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1. UvoD

Do rukou se Vam dostava ,Ndvrh optimdlniho FeSeni energetického spolec¢enstvi ve statutarnim mésté
Liberec*. Jedna se o jeden z prvnich kroku, jak dostat svym ambiciéznim klimatickym zavazkam, kdy statutarni
mésto Liberec (dale také ,SML®) je jedinym ceskym meéstem a fadnym ¢lenem ,EU Mise 100 klimaticky
neutralnich a inteligentnich mést do roku 2030“. Tato mise je nastrojem programu ,Horizont Evropa“ podporujici
»Zelenou dohodu pro Evropu®. Cilem SML je v souladu s touto misi do roku 2030 dosahnout klimatické
neutrality tak, aby se SML (spolu s dalSimi €leny) stalo inovacnim centrem pro vSechna evropska mésta, ktera
by méla v oblasti klimatické neutrality nasledovat sou€asné €leny mise do konce roku 2050. Diky tomuto Clenstvi
ma SML soucasné& moznost Cerpat finanéni podporu z programu ,Horizont 2020“ a z jeho aktualngjsi verze
»Horizont Evropa“. Jedna se o vyznamné projekty a finan¢ni zdroje, jejichz prostfednictvim ma SML spolu
s dalSimi partnery feSit otazku snizovani emisi sklenikovych plynu, stejné jako podpofit energetickou bezpeénost

a sobéstacnost.

Jednim z kliCovych nastroji vySe uvedeného cile je vytvoreni energetické komunity (energetického
spolecenstvi, nebo spoleCenstvi pro obnovitelného zdroje!) na uzemi SML. Tento zajem je mimo jiné
deklarovan aktem, kdy se SML stalo v roce 2023 prvnim krajskym méstem, které se aktivné zapojilo do
Unie komunitni energetiky (dale také ,UKE"). Partnerstvi pomGze SML ziskavat kliCové informace a data,
ktera jsou dulezita s ohledem na skute¢nost, Ze sektor komunitni energetiky se velmi dynamicky vyviji. V dobé
zpracovani tohoto dokumentu jesté nenabyla v platnost novela zakona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach
podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl (dale jen
.energeticky zakon®). V pribéhu pfipravy této studie byl legislativni proces intenzivné sledovan, pficemz bylo
vychazeno z verze?, ktera byla znama k listopadu roku 2023 (stav po 2. ¢teni v Poslanecké snémovné
Parlamentu CR — navrh byl projednan na drovni Vyboru pro Zivotni prostfedi a Hospodarského vyboru), kdy
byly znamy pozméniovaci navrhy. Praveé i z tohoto divodu se SML stalo rozSifenym ¢lenem UKE tak, aby mélo
moznost Uc€astnit se vSech pracovnich skupin a napfiklad pfipominkovat legislativu, ktera ma ke komunitni

energetice v Ceské republice postupné vznikat.

Navrh optimalniho feSeni energetického spolecenstvi ve statutarnim mésté Liberec mél nékolik kliCovych cil(,
jez jsou blize pfedstaveny v textu niZe. Tato studie pak vznikla na zakladé ucelené strategie SML v oblasti
energetiky, ktera byla formulovana v ramci ,,Mistni energetické koncepce statutarniho mésta Liberec*
(dale také ,MEK"), jez byla vypracovana k prosinci roku 2022. Zakladem MEK byla analyza sou¢asného stavu
v energetické oblasti, tzn. vytvofeni pfehledu vSech lokalnich zdroji energie, zmapovani spotfeby energie na
daném uzemi a sestaveni celkové energetické bilance, ktera je provedena v ramci daného uzemi jako celku
s vy$Si mirou detailu pro méstsky majetek. Data nashromazdéna v ramci pfipravy MEK byla vyuzita pro ucely
ekonomického a statistického modelovani (vyhodnoceni oCekavanych energetickych a ekonomickych dopad(
— vice viz dale) a byla aktualizovana o data za posledni ukon&eny rok 2022. Timto projektem je naplfovan

v v,

zakladni cil MEK, ktery byl formulovan nasledovné: ,Zajistit vy$si energetickou sobéstacnost a bezpecnost,

1 Rozdily a doporuéeni s ohledem na vyb&r vhodné vécné formy jsou uvedeny dale v tomto dokumentu.
2 Snémovni tisk &. 487.
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ktera bude zaloZzena na principech klimatické neutrality, komunitni energetiky a na hospodarném
nakladani s viastnimi méstskymi zdroji.“ Soucasné jsou timto projektem pInény dil¢i strategické cile MEK
a relevantni opatfeni, zejména pak opatieni €islo 2.1 — Procesni, organizacni a technické nastaveni

energetického spolecenstvi.

Hlavnim Ukolem této studie bylo vytvofit variantni navrh velikosti a struktury spolecenstvi s vyhodnocenim
ocekavanych energetickych a ekonomickych dopadil, a to na vSechny zainteresované strany. Toto
vyhodnoceni a navrh se opirda o analyzu zainteresovanych stakeholder(, vyhodnoceni jejich profild vyroby
a spotieby elektrické energie, stejné jako o pldnované investice do energetické infrastruktury, resp. jejich vlivy
do energetické bilance Uzemi. Tento navrh je konstruovan primarné k roku 2027, kdy budou uvedeny do
provozu vyrobny elektrické energie (fotovoltaické elektrarny — dale také ,FVE") v majetku SML, a ve vyhledovém
scénafi k roku 2040. Do roku 2027 ma SML v planu instalovat celkem deset vlastnich FVE o celkovém
instalovaném vykonu 1011 kWp (podpofenych z programu RES+). Soufasné se pfipravuje instalace
fotovoltaickych elektraren metodou EPC (ve dvou realiza¢nich fazich), jejichz celkovy instalovany vykon
by mél dosahnout 3 068 kWp. Tyto elektrarny maji potencial vyrobit az 4 847 MWh ro¢né. S ohledem na
provozni rezim je vSak nutné konstatovat, Ze v prvnich letech energetické Uspory z téchto instalaci nebudou
z majoritni ¢asti pfedstavovat &isté uspory SML, ale budou primarné vyuzity ke kryti vstupni investice, ktera

bude vynaloZena externim investorem.

Efekt sdileni je v nékolika variantach popisovan dale, nicméné jen pro statutarni mésto Liberec, které by si
sdilelo vyrobenou elektrickou energii mezi svymi majetky, byl vysledny efekt (Uspora) sdileni za jinak
nezménénych okolnosti kalkulovan k oéekavanému stavu roku 2027 na 6,6 mil. KE roéné. Nad ramec
toho je vsak doporuc¢ovano energetické portfolio optimalizovat a Fidit. Bylo simulovano, Ze v pfipadé, kdy
by na drovni spole€enstvi byla instalovana pfiméfené velka kapacita bateriovych ulozist; aktivné se Fidila
vyroba, spotfeba (popf. ukladani) elektrické energie; bylo by obchodovano na trhu s flexibilitou a dochazelo by
ke spoleénému obchodovani (napf. skrze spole¢ny kontrakt), celkovy efekt by se mohl zvysit o 4 az 8,5 mil. K&
ro¢né. V minimalistické varianté, kdy by byla komunita tvofena pouze majetky SML k oéekavané situaci
roku 2027, avSak byla by aktivné fizena, 1ze hovofit o celkovém pozitivnim efektu spoleéenstvi v minimalnim

rozsahu 10,6 mil. K€ ro¢né.

Tento efekt vSak muize byt i mnohem vétsi, a to v zavislosti na podtu zapojenych ¢&lend, stejné jako na
ménicim se spotfebnim a vyrobnim chovani v energetické oblasti (odklon od neobnovitelnych zdroju energie,
rust spotieby elektrické energie — napfiklad rozvojem elektromobility, decentralizace vyroben apod.).® Rist
spotieby elektrické energie v SML bude stimulovan napfiklad zavadénim elektrobust na linkach méstské
hromadné dopravy, jejichz provoz byl v podminkach SML pilotovan jiz v pribéhu roku 2023. Ve studii je proto
uveden i vyhled pro rok 2040. Ten vychazi z identifikovaného potencialu vystavby fotovoltaickych elektraren na
objektech ve vlastnictvi SML (kalkulovano v ramci MEK). Sou€asné bylo pracovano s predikci spole€nosti

CEPS, a. s. (dale jen ,CEPS"), ktera do roku 2040 predpoklada narust spotieby elektrické energie napfié

3 Efekt je kalkulovan na nékolika pfedpokladech a informacich vychazejicich z navrhu novely energetického zakona, které byly znamé
v dobé zpracovani tohoto dokumentu. Nékteré parametry, které pravdépodobné budou upraveny az v dal$ich fazich legislativniho procesu
(v€. vydani provadécich vyhlasek a jiné souvisejici legislativy), mohou kalkulované efekty stimulovat i redukovat. Modely Zpracovatele jsou
v tomto smyslu oteviené a je mozné je prepocitat s ohledem na nové skute¢nosti.
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vSemi sektory v rozsahu 25 % (konzervativni scénar). Pro ucéely této studie bylo soué¢asné pocditano
s narastem vyroby z FVE o 50 % oproti scénafi 2027 (pocitano s maximalistickou variantou kalkulovanou
v ramci MEK a instalovanym vykonem az 6 149 kWp), coz bude pfedstavovat vstupni investici v fadové vySi
200 az 280 mil. K¢ (bez dotacni podpory)*. Efekt sdileni pouze na majetku SML by se v takovém piipadé zvysil

fadové o 34 %, coz by znamenalo ro€ni usporu ve vysi 8,9 mil. K¢.

O¢&ekavana navratnost instalovanych FVE (bez dotaéni podpory a sdileni elektrické energie mezi majetky
SML), ktera by se za jinak nezménénych okolnosti pohybovala v fadu 10 az 12 let, by se prostiednictvim

sdileni vyrobenych prebytkid zrychlila o 25 az 30 %.

Jak bylo uvedeno dfive, predmétem tohoto dokumentu jsou variantni navrhy, které byly konstruovany pro
nasledujici struktury a rozsahy planované komunity. S ohledem na pfechodné omezeni poc¢tu odbérnych
mist, ktera mohou byt souéasti spole€enstvi, byly tyto scénafe dimenzovany pro nasledujici aktéry: statutarni
mésto Liberec a jeho méstské organizace a spoleCnosti, majetky spole¢nosti Teplarna Liberec, a. s. a Liberecky

kraj. VSechny tyto zainteresované strany byly do pfipravy zapojeny a jsou blize popsany dale.

Obrazek 1 Schéma uvazovanych variant spole€enstvi

o e - -

”
’/ Varianta €. 3 = SML + Teplarna Liberec, a. s. + Liberecky kraj
I P B T T T T T T e — 200 Zz:;,g::;a
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1
|| j=————=———-—--- - N ‘
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\ \ \\ ___________ -
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi maximalistické varianté, kdy by byla komunita tvofena za u&asti vSech zu€astnénych stran, byl celkovy
efekt spoledenstvi kalkulovan k roku 2027 na 28,6 mil. K& roéné&. Uspora ze sdileni elektrické energie pro
SML by v takovém pfipadé dosahla urovné 12,6 mil. K& ro€né. Z uvedeného je ziejmé, Ze efekt sdileni
roste s poctem aktivnich u€astnikd, resp. s rlstem spotfeby a vyroby elektrické energie, ktera se odehrava ve
spoleCenstvi. Aby spoleCenstvi fungovalo efektivné, je rovnéz podstatné udrzovat vhodny pomér mezi
vyrobou a spotiebou, ktery by mél dosahovat Grovné 20 az 40 %°®, paklize bude vyrobni mix komunity

zalozen primarné na FVE.

4 Vyse vysledné investice bude zaviset rovnéz na souvisejicich nakladech napf. na jiné stavebné technické Upravy.
5 Celkova vyroba z FVE bude piedstavovat 20 az 40 % celkové spotfeby.
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Dale byla realizovana ramcova cost-benefit analyza ve vztahu k uvazovanym variantnim navrhim, respektive
¢innostem a formam zajisténi, které budou muset byt realizovany pro fadny chod spolecenstvi (vykon
administrativnich ¢innosti, rozuc¢tovani mezi ¢leny komunity, servis a udrzba zafizeni, fizeni energetickych toku
apod.). K tomu byla kalkulovana o¢ekavana nutnost ¢erpani lidskych zdrojl (vyjadfena v FTE — zkr. pro ekvivalent
plného pracovniho Uvazku), stejné jako pfepoctené naklady souvisejici primarné se zajisténim nutnych kapacit
a kompetenci. K feSeni této otézky bylo téz pfistoupeno variantné, kdy bylo vychazeno z nésledujicich organizacnich

scénara.

Varianta A: Organizacni Gtvar

V této varianté je kalkulovano s tim, ze by provoz spoleCenstvi zajiStoval néktery ze
soucasnych utvarl, popfipadé nové vytvoreny organizacni Utvar Magistratu mésta Liberec.
Jedna se o vhodnou pfechodnou cestu, kdy bude v ramci sou€asnych kapacit vy€lenén utvar,
ktery bude zabezpecovat pouze zakladni administrativu (bez efektivniho energetického fizeni).

Varianta B: Stavajici organizace

Tato varianta parcialné vyuziva vybranych stavajicich zdroju koncentrovanych na Magistratu
mésta Liberec, popfipadé v jinych méstskych organizacich a spoleénostech. V rdmci tohoto
provozniho modelu je uvazovano, Ze servisni organizace zajiStuje zakladni administrativu,
servis a udrzbu vyrobnich zdroji a jinych technologii, a to bez vlastniho efektivniho
energetického fizeni. Oproti varianté ¢. 1 by v tomto provoznim modelu SML (skrze servisni
organizaci) zajiStovalo navic servisni a idrzbové ukony. Energetické Fizeni by bylo dodavano
externé, stejné jako vétsSi ad hoc opravy v pfipadé nastani havarijnich stavd. Jako vhodna
organizace se v tomto kontextu jevi rozSifeni kapacit a kompetenci v ramci stavajici organizace
Technické sluzby mésta Liberec p. o.

Varianta C: Nova specializovana organizace

Varianta €. 3 je scénafem, pfi kterém bude na urovni SML vytvofena vlastni organizace, ktera
muze byt kapacitné a kompetencné posilena partnerskymi subjekty. Cilem takové organizace
by bylo postihnout veskeré klicové aktivity (administrativa, fizeni energetickych tokd, servis aj.).
Servisni organizace potrebuje specifické know-how, kompetence a technické vybaveni, které
mize byt prenositelné.

PFi plném zajisténi vlastnimi zdroji Ize uvazovat se zajiSténim odpovidajicich kompetenci a s vytvorenim az
6,5 novych FTE s riznymi stupni kvalifikace. Sou¢asné se tato studie vénuje organizacéni, procesni a pravni
analyze uvazovanych vécnych (energetické spole€enstvi vs spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje) a pravnich
forem (spolek vs druzstvo). S ohledem na dale analyzované se pfi o&ekavanych parametrech jevi byt pro SML
vyhodnéjsi zalozit spoleéenstvi pro obnovitelné zdroje, které by nabyvalo pravni formy druzstva.
Dokument dale obsahuje mj. ramcovy navrh stanov, analyzu verejné podpory nebo vécny a €asovy

harmonogram vzniku spolecenstvi (viz obsah dfive).
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2. ANALYZA KLICOVYCH ZAINTERESOVANYCH STRAN

V ramci této kapitoly doslo k identifikaci jednotlivych stakeholderd, ktefi byli ze strany SML vybrani pro ovéfeni
energetickych a ekonomickych dopadd sdileni vyrobenych energetickych prebytkl. Z téchto stakeholderl se
dale skladaji uvazované rozsahové varianty energetické komunity (vice viz dale). Soucasti této kapitoly je
zakladni popis klic¢ovych zainteresovanych stran z pohledu moznych vliv(i na energetickou bilanci spole¢enstvi,
stejné jako jsou uvedeny duvody, pro¢ jsou, nebo naopak nejsou tito stakeholdefi pro energetickou komunitu
vhodni. Tato podkapitola dale pfedstavuje matici roli popisujici uvazované ulohy stakeholdert ve spolecenstvi.
S ohledem na rozsahové limitace spole€enstvi definované pfedmétnou novelou energetického zakona bude
v prvnim kroku konstruovano na pldorysu nize uvedenych potencialnich zainteresovanych stran.
Rozsah energetické komunity v dob& zpracovani tohoto analytického materialu nebyl jednoznacné stanoven
a schvalen ze strany SML, stejné jako nebyla schvalena pfedmétna legislativa, tedy neni vylouceno, ze
spoleCenstvi bude formovano vyluéné s témito stakeholdery, stejné jako Ze vsichni tito hraci budou jeho

soucasti. Ve studii je pracovano s nasledujicimi stakeholdery:
e statutarni mésto Liberec a jeho organizace a spole¢nosti (pfimo i nepfimo Fizené);
e Teplarna Liberec, a. s.® (dale také ,Teplarna“ nebo jen , TL*);

e Liberecky kraj a jeho organizace a spole¢nosti (pfimo i nepfimo Fizené).

2.1 Statutarni mésto Liberec
Statutarni mésto Liberec je patym nejlidnatéjsim méstem Ceské republiky (se 107 tis. obyvateli k roku 2022)
a rozklada se na plose 106,1 km2. S ohledem na svou velikost a pocet potencialnich vyrobcu a spotrebitelt na
svém Uzemi muze sdileni energetickych prebytkli znamenat vyznamny energeticky a ekonomicky potencial.
Statutarni mésto Liberec je sou€asné (viz dfive) Clenskym méstem ,EU Mise 100 klimaticky neutralnich
a inteligentnich mést do roku 2030“. Tato mise je nastrojem programu ,Horizont Evropa“ podporujici ,Zelenou
dohodu pro Evropu®“. V tomto kontextu je SML jedinym ¢eskym méstem, které bylo Evropskou komisi pro tuto
misi vybrano. Cilem SML je v souladu s touto misi do roku 2030 dosahnout klimatické neutrality a patfi¢né
urovné v oblasti inteligentniho fizeni mésta, aby se SML (spolu s dalSimi &leny) stalo experimentalnim

a inovaénim centrem pro vSechna evropska mésta, kterd by méla tento cil do konce roku 2050 nasledovat.

Jednou z kli€ovych aktivit v tomto sméru je iniciace komunitni energetiky v SML. V ramci této aktivity bude
nastaveno technologické a legislativni fungovani spole€enstvi v SML, stejné jako rozvoj elektromobility (véetné
vytvoreni systému dobijecich stanic), komunikace, vzdélavani a osvéta (vznik nové komunikacni platformy pro
odbornou i Sirokou vefejnost a nastaveni spoluprace s univerzitni sférou). Projekt si klade za cil také sdileni
ziskanych znalosti s dalSimi mésty, pfiemz se SML propoji s dalSim evropskym méstem za ucelem vzajemné
vymény zkusenosti. Diky své vili a ziskané financni podpofe ma SML jedine€nou pfilezitost stat se leaderem
v oblasti komunitni energetiky. Kromé pfinosl v oblasti ispory nakladii na energie a snizovani emisi
sklenikovych plynd, které model komunitni energetiky pfinasi, plynou diky aktivnimu zapojeni do dfive

uvedené iniciativy pro SML i dal8i benefity souvisejici se ziskanim cennych zkuSenosti z budovani komunitni

6 K roku 2023 SML vlastni 23,96 % akciové spolenosti.
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energetiky, kterych bude moci v budoucnu vyuzit, a to s ohledem na oekavané rozsifovani ve smyslu poctu

¢lenu spolecenstvi.

Statutarnim méstem Liberec, coby zainteresovanou stranou, neni v ramci projektu rozumén jen majetek
uzemné samospravného celku, ktery je méstem pfimo spravovan (napf. radni¢ni budovy), ale i majetek pfimo
a nepfimo Fizenych organizaci, méstskych spole€nosti apod. Dil¢i stakeholdefi jsou schematicky znazornéni

niZe a jsou popsani v nasledujicich podkapitolach.

Obrazek 2 Majetek statutarniho mésta Liberec
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Statutarni mésto Liberec

Majetek méstskych organizaci

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.1.1 Mésto a méstem spravovany majetek
Statutarni mésto Liberec, jakozto iniciator komunitni energetiky na daném uzemi, ma ambici byt leaderem pfi
budovani energetického spole€enstvi ve sledovaném prostoru. V tomto kontextu je z jeho pohledu stéZejni do
spolecenstvi zapojit vSechny své objekty, v€etné majetkd pfimo i nepfimo fizenych organizaci a spole¢nosti.
Roc¢ni spotieba elektfiny v objektech, které pfimo vyuziva SML — Liebiegova vila, Novy magistrat, Stara
radnice a budova URAN, je cca 800 MWh za rok.

Oproti této spotifebé objekty spravované SML, a to co do planovanych instalaci fotovoltaickych elektraren,
uvazuji o vystavbe jediné vyrobny elektrické energie (FVE) o vykonu 18 kWp na Budové URAN (metodou EPC).
U ostatnich objektd pfimo vyuzivanych statutarnim méstem Liberec zatim neni, a to mj. s ohledem na
pamatkovou ochranu a zachovani hodnotné stfedni krajiny v centru SML, o jinych vystavbach FVE uvaZovano.
Tato instalace ma potencial vyrobit Fradové 20 MWh elektrické energie roc¢né. V pfipadé zapojeni objektl

pfimo spravovanych a vyuzivanych SML by mésto bylo v pozici takrka €istého spotiebitele.
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Statutarni mésto Liberec, a to s ohledem na vystupy tohoto projektu, ma za cil vybudovat spoleéenstuvi,
ze kterého bude benefitovat Usporou nakladl za nakup elektrické energie. Soucasné timto krokem dojde
k vytvoreni potencialu pro zapojeni dalSich stakeholder( (viz dale), stejné jako k podpore klimatického zavazku.
V tomto kontextu by SML pusobilo v pozici garanta a zodpovidalo by za fizeni energetického spole¢enstvi jako
celku. Statutarni mésto Liberec by ve své vlastni plsobnosti (skrze odpovédny utvar, nebo skrze svou méstskou
organizaci), popfipadé prostfednictvim servisni organizace, zajiStovalo potfebnou administrativu, roza&tovani
a dalSi €innosti souvisejici s kazdodennim provozem energetického spole€enstvi (ofekavané Cinnosti a funkce
jsou popsany dale). V neposledni fadé by se SML podilelo na rozvojovych aktivitach a novych projektech
souvisejicich s instalaci FVE ¢&i dalSich technologii, jako jsou napfiklad feSeni tykajici se akumulace elektrické

energie, elektromobility a budovani souvisejici infrastruktury (dobijecich stanic), vyroby vodiku apod.

2.1.2 Méstské spolec¢nosti
Statutarni mésto Liberec je majoritnim &i minoritnim vlastnikem fady spole¢nosti. Z energetického hlediska je
kli€¢ovym subjektem Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s. (dale také ,DPMLJ"), ktery
je jednoznacné nejvétSim spotiebitelem elektrické energie z hlediska mésta, méstskych spole¢nosti &i jinych
méstskych organizaci. Hlavnim akcionafem spole¢nosti je SML, které vlastnilo ke konci roku 2022 na 99,62 %
akcii. Druhym akcionafem je statutarni mésto Jablonec nad Nisou vlastnici zbylou ¢ast. Spole¢nost provozuje

celkem 347 km autobusovych linek a 37 km tramvajovych linek.

Dal8i klicovou méstskou spoleCnosti z hlediska energetické bilance je spole¢nost Bazén Liberec, s. r. 0.,
provozujici plavecky bazén na Trznim namésti. Jeho 100% vlastnikem je statutarni mésto Liberec. Mezi dalsi
méstské spolecnosti patfi i jiné organizace spravujici sportovisté, jako je spoleCnost Sportovni areal
Jestéd, a. s. Toto sportovisté je vSak pronajimano soukromému provozovateli, a z pohledu SML tak nema jeho
zapojeni z pohledu ekonomické Uspory za souCasného nastaveni ekonomicky vyznam. Elektricka energie
v lyZafském arealu navic je spotfebovana pfevazné v zimnich mésicich, kdy nelze o¢ekavat prebytky elektrické

energie vytvarené fotovoltaickymi elektrarnami.

Spotieba elektfiny DPMLJ v roce 2022 byla cca 6 980 MWh, z toho 5 382 MWh bylo vyuzito pro napajeni
trakéniho tramvajového vedeni. Z hlediska moZného zapojeni do uvazovaného energetického spole€enstvi
by se jednalo o nejvétSiho odbératele elektrické energie. Profil odbéru elektfiny pro napajeni trakéniho
tramvajového vedeni dosahuje nejvysSich hodnot mezi sedmou a osmnactou hodinou, tudiz by mohl
vyznamné pomahat ke spotiebovani elektrické energie produkované FVE, pficemz vyroba z téchto
vyroben bude taktéz dosahovat nejvy$Sich hodnot v pribéhu tohoto Casového rozmezi. Vzhledem
k o€ekavanému posilovani role méstské hromadné dopravy v Liberci je planovano, Ze spotfeba elektfiny
v dopravnim podniku bude do budoucna rist, a to i s ohledem na uvazované technologické zmény (vyssi podil

nizkoemisnich vozidel na vozovém parku, technologie souvisi s vyrobou vodiku apod.).

Spotieba elektrické energie ve spoleénosti Bazén Liberec, s.r.0. v roce 2022 byla na drovni 400 MWh.
Odbérovy profil elektrické energie se v jednotlivych mésicich pfilis neméni, pficemz vétsi cast z této spotieby
je realizovana v pribéhu dne (v ramci bézného provozu), tudiz je i majetek spravovany touto méstskou

spole¢nosti vhodny pro ucel spotfeby sdilené elektrické energie vyrobené z fotovoltaickych elektraren.
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V ramci méstskych spole€nosti nebyl v tuto chvili identifikovan a zapojen do analyzy zadny projekt
souvisejici s instalaci vyrobnich zdroja. Tento objekt bude hrat ve spole¢enstvi Ulohu Cistého spotrebitele,
pficemz dle dostupnych informaci aktualné neni planovana na jeho stfeSe zadna instalace FVE, tj. nebude zde

vyroba, ktera by byla spotfebovana v misté.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze méstské spole¢nosti nebudou v blizké budoucnosti dle dostupnych informaci
disponovat vyznamnéjSim instalovanym vykonem, bude jejich potencialni role v ramci energetického
spole€enstvi spiSe na strané spotieby. Ve vztahu k tomu, Ze spotfeba vytvarena ve spoleCnosti DPMLJ je
nejvyssi béhem dennich hodin (zejména v ramci rannich a odpolednich Spi¢ek), bude DPMLJ vyznamné
prispivat ke zvySovani vyuzitelnosti a efektivity vyrobené elektrické energie z FVE. Role spotfebitele
sdilené elektfiny je pro fungovani energetického spolecenstvi stejné tak dllezita jako role vyrobce. Pokud by
nebyly méstské spoleCnosti do energetického spoleCenstvi zapojeny, pravdépodobné by byla vyrobena
elektricka energie, ktera nemUze byt v daném ¢ase spotfebovana v misté vyroby, prodavana do sité a pozitivni
ekonomicky efekt sdileni elektfiny by byl snizen. Zapojeni takto vyznamného spotiebitele pii odpovidajicim

vyrobnim vykonu ma potencial zvySovat ekonomické a energetické benefity pro ¢leny spolecenstvi.

2.1.3 Méstské organizace
Méstské pFispévkové organizace, kterymi jsou zakladni a materské skoly, vybrani poskytovatelé socialnich
sluzeb, organizace v oblasti kulturni éinnosti (Divadlo F. X. Saldy, Naivni divadlo Liberec), jednotky sboru
dobrovolnych hasictli, Technické sluzby mésta Liberec a Méstské lesy Liberec, budou v energetickém
spole€enstvi predstavovat kliCovou zainteresovanou stranu. DilCi efekty byly kalkulovany v ramci dfive
zpracované ,Mistni energetické koncepce statutarniho mésta Liberec” a ve vypracovanych EPC studiich. Tyto
organizace maji dle realizovanych vypoctl v souctu nejvétsi potencial pro instalaci stifeSnich solarnich
panelll, proto bude jejich zaélenéni do energetického spoleéenstvi klicové. Méstské organizace budou na

strané mésta pfedstavovat kli€ovou vyrobni kapacitu.

Celkova spotieba téchto organizaci byla v roce 2022 fadové na urovni 3 900 MWh, z toho vice nez
polovinu pfedstavovala spotfeba zakladnich Skol. Vzhledem k charakteru provozu ve vzdélavacich institucich,

které jsou pfes letni mésice uzavfeny, je b&éhem obdobi od dubna do Fijna u téchto organizaci spotfebovano

Statutarni mésto Liberec aktualné planuje (do roku 2027) vystavét celkem 4 012 kWp instalovaného
vykonu prostfednictvim fotovoltaickych elektraren, a to pravé na budovach méstskych organizaci. Z tohoto
instalovaného vykonu bude 75 % vykonu vystaveno formou EPC projektld. Celkova ofekavana vyroba bude
Cinit Fadové 4 770 MWh za rok, coz pfevySuje jejich samotnou ro¢ni spotfebu. Vzhledem k tomu, Ze vétSina
téchto objektt bude vyrabét vétsi mnozstvi elektrické energie, nez bude schopna v daném ¢ase spotfebovat,
a to zejména v letnich mésicich, je role méstskych organizaci v energetickém spole€enstvi primarné na strané
vyroby a sdileni elektfiny vyrobené z FVE. Hlavnim benefitem €lenstvi v energetickém spoleéenstvi bude
u téchto organizaci zvySeni vynosll z vyrobené elektrické energie, kterou nebude mozné spotiebovat
v daném Case v misté vyroby. Tato energie by za jinych okolnosti byla prodavana do distribu¢ni sité, pficemz

skrze sdileni bude dosazeno lepSich cenovych podminek (viz dale).
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Mezi méstskymi organizacemi budou v energetické komunité hrat velmi vyznamnou roli méstské domovy pro
seniory (konkrétné Domov seniori Vratislavice a Domov seniorl FrantiSkov), které disponuji vyznamnou
spotfebou a jejich provozni rezim umoznuje efektivné vyuzivat vyrobené prebytky z fotovoltaickych elektraren.
S ohledem na tuto skupinu je vhodné efektivné nastavit provozni rezim objektu, resp. odlozit moznou spotfebu

na dobu, kdy vyrobny elektrické energie (FVE) budou vyrabét.

Jednou z kliG¢ovych méstskych organizaci jsou Technické sluzby mésta Liberec, p. 0., kiera sice neni
vyznamna co do pfedpokladané vyroby nebo spotfeby elektrické energie, ale disponuje kompetencemi v oblasti
vybranych sluzeb spocivajicich v udrzbé a servisu, jeZ mohou byt vyuzitelné v oblasti provozu fotovoltaickych
feSeni. Jednalo by se pravdépodobné spiSe o ¢innosti, které nevyzaduji expertni znalost technologie, jako je
napf. vizualni kontrola a ¢isténi solarnich panelll, popfipadé jinych energetickych zafizeni, jez budou v ramci

energetického spole€enstvi provozovana.

2.1.4 Méstské byty
Statuarni mésto Liberec vlastni a pronajima zhruba 1 200 méstskych bytl. Celkova spotieba elektrické
energie v téchto bytech se pohybuje fadové kolem 4,8 GWh roéné (data za rok 2022). Profil spotfeby
elektfiny v bytech je v prabéhu roku podobny, kdy denni spotfeba dosahuje svych maxim v rannich a vecernich
hodinach. Nedochazi tak k pfili§ dobré korelaci mezi spotfebou a vyrobou z FVE jako v pfipadé nékterych jinych
komerénich &i vefejnych instituci a odbérateld, jez maiji nejvyssi spotfebu uprostfed dne. Na druhou stranu ma
ale tento segment vyznamny strategicky vyznam, a to ve schopnosti spotfebovavat vyrobenou elektfinu béhem
vikendu, kdy je odbér vefejnych i komerénich objektll zpravidla nizsi. Zaroven je i vikendovy profil odbéru
elektrické energie v domacnostech jiny a Iépe koreluje s vyrobou z FVE. S ohledem na skute€nost, Ze komunita
by musela vyrobenou elektrickou energii do téchto objektl sdilet individualné jednotlivym najemcim (kazdy byt
ma svUj elektromér), nejsou v prvni fazi bytové domy uvazovany za mista spotreby. Predstavuji vSak

vyznamny potencial co do budouciho rlistu spolecenstvi.

Co se ty€e vyroby z FVE, je v tuto chvili na urovni SML v tomto segmentu planovéna jedina instalace, ato
projekt na vystavbu fotovoltaické elektrarny o instalovaném vykonu 48 kWp. V ramci MEK byl identifikovan
celkovy potencial pro instalaci v maximalnim rozsahu, ktery mize pfesahovat 200 kWp (v souctu i za ostatni

mozna fotovoltaicka feSeni na stfechach méstskych bytovych domu).

2.1.5 Celkova bilance na urovni majetku statutarniho mésta Liberec
V ramci této podkapitoly je uvedena celkova energeticka bilance na urovni majetku statutarniho mésta Liberec,
a to ve vztahu k oCekavanému stavu roku 2027, kdy budou pravdépodobné uvedeny do vyroby veskeré
souCasné uvazované a planované fotovoltaické elektrarny. Za sou€asného stavu SML nedisponuje jedinou
vyrobnou, resp. fotovoltaickou elektrarnou, kterou by bylo mozné do energetického spole€enstvi zapoijit a jejiz

prebytky elektrické energie by byly sdileny mezi majetky SML, popfipadé se zbylymi stakeholdery.

V souctu majetek statutarnino mésta Liberec spotiebuje vice nez 16 800 MWh elektrické energie ro¢né,
z ¢ehoz vSak 4 800 MWh pfedstavuji méstské bytové domy, jejichz spotfeba pfimo nevstupuje do energetické
bilance mésta. Na druhé strané bude v roce 2027 SML disponovat vyrobnim potencidlem o celkové

océekavané velikosti 4 847 MWh roéné. Zde je souéasné nutné podotknout, ze fadové 3 152 MWh
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elektrické energie bude vyrobeno ve fotovoltaickych elektrarnach (s instalovanym vykonem 3 065 kWp),
které budou rfeseny skrze EPC projekty. V prvnich letech tak energetické Uspory z téchto instalaci nebudou
predstavovat Cisté Uspory mésta (popf. nové vynosy), ale budou primarné vyuzity ke kryti vstupni investice,
ktera bude vynalozena externim investorem. Ocekavané vyrobny (véetné rozliSeni zplsobu financovani)

v majetku SML jsou uvedeny v pfiloze €. 1 tohoto dokumentu

| pfes skuteCnost, Ze fadové jen 40 % celkové spotfeby elektrické energie bude spotfebovano v obdobi, kdy
FVE budou produkovat pfevaznou Cast elektrické energie, tak pfi realizaci veSkerych planovanych vyroben
nedojde k pokryti veskeré denni spotfeby SML z vlastnich vyrobnich zdroji (pfi moznosti sdileni). Statutarni

meésto Liberec tak bude mit ve spole€enstvi ulohu aktivniho spotfebitele.

Graf 1 Energeticka bilance majetku statutarniho mésta Liberec

Spotieba a vyroba elektrické energie na majetku statutarniho
meésta Liberec (MWh)
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Spotfeba - méstské budovy (napf. radnice) = Spotfeba - méstské organizace (napf. MS a ZS)
Spotfeba - méstské spolecnosti (napf. DPMLJ) = Agregovana vyroba

Spotfeba, ktera neni kryta vlastni vyrobou

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat SML

2.2 Teplarna Liberec, a. s.

Spole¢nost Teplarna Liberec, a. s. zasobuje tepelnou energii fadové 13 000 libereckych domacnosti a dalsi
desitky odbératell v oblasti pramyslu a sluzeb. Zhruba dvé tfetiny tepelné energie jsou dodavany ze zafizeni
na termické zpracovani odpad, které je vlastnéno spole¢nosti TERMIZO, a. s., jeZ je s Teplarnou technologicky
propojeno. Spole€nost Teplarna Liberec, a. s. je vlastnéna dvéma akcionafi. Hlavnim akcionafem s podilem
76,04 % je spole€nost ENERGIE Holding, a. s., kterd nabizi rovnéz sluzby centrainiho zasobovani teplem ve
méstech Litoméfice, Louny a Mimon. Stoprocentnim vlastnikem této spoleCnosti je pak energeticka skupina
ENETIQA, a. s., ktera pfes sva zafizeni vyrabi tepelnou energii celkem v patnacti eskych méstech. Spole¢nost
ENETIQA, a. s. je pak 100% vlastnikem spole¢nosti TERMIZO, a. s. Druhym akcionafem spolec¢nosti Teplarna
Liberec, a. s. je SML, a to s podilem 23,96 %.
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Teplarna spotfebovava ¢ast vyrobené elektrické energie pro ucely viastni spotfeby. Tato spotieba je zavisla

na roc¢ni vyrobé tepla a pohybuje se fadové kolem 3 500 MWh za rok.

Primarnim produktem vyrobni ¢innosti je tepelna energie, ktera je vyuzivana pro Ucely napajeni soustavy
centralizovaného zasobovani teplem (dale také ,CZT“). Teplo do sité CZT je dodavano majoritné ze spalovny
vlastnéné a spravované spolec¢nosti TERMIZO, a. s. (zhruba ze dvou tfetin). DalSimi vyrobnimi zdroji jsou
teplarenské kotle, kterych je osm, a tfi kogeneraéni jednotky. Primarnim palivem pro teplarenské kotle

a kogeneracni jednotky je zemni plyn, alternativné pak topny ole;j.

Kogeneracéni jednotky disponuji turbinami o celkovém elektrickém vykonu 3,5 MW. Vyrobena elektfina pokryva
vlastni spotfebu, pficemz zbyla majoritni ¢ast je prodavana do sité. Za posledni ukonceny fiskalni rok, ke
kterému jsou znama data (od 1. 10. 2021 do 30. 9. 2022), dosahoval objem prodavané elektrické energie
urovné 25 500 MWh.

Uloha takto velkého zdroje ve spoleéenstvi, ktery nabizi TL, je za souéasného legislativniho procesu nejasna
a slozita. Pokud by uvaZovana novela energetického zakona umoznila zapojeni takto velké vyrobny’, stale
je zde nékolik aspektll, které mohou zapojeni do uvazZovaného spolecenstvi komplikovat. Prvnim z nich je
vlastnicka struktura podniku, kdy SML vlastni pouze minoritni podil, a bude tedy muset najit shodu s hlavnim
akcionarem, pro kterého by zapojeni do spoledenstvi nemuselo byt za jistych okolnosti ekonomicky vyhodné
(je pfedmétem ekonomické analyzy — viz dale). Druhym aspektem je samotna ekonomika vyroby elektrické
energie, nebot se jedna o zdroje napajené zemnim plynem, jehoz cena v souvislosti s rusko-ukrajinskym
konfliktem nasobné stoupla a v nejbliz§ich letech nelze ocekavat vyznamnéjsi pokles. Naklady na vyrobu jsou
tak pomérné vysoké a bude obtiZzné najit obchodni model sdileni elektfiny, ktery by Teplarné pfinesl vyssi profit,
nez ktery nabizi dlouhodobé kontrakty na prodej elekirické energie. Na druhou stranu by kogeneracni
jednotky energetickému spoleéenstvi umoznily vyznamné zvysSit podil sdilené elektfiny, a to i mimo
letni mésice a denni hodiny. Kogeneracéni jednotky spole¢nosti Teplarna Liberec, a. s. maji potencial vyrovnat
vyrobni profil, ktery by byl jinak dle navrzeného pldorysu spole€enstvi vytvaren zejména skrze instalace FVE.
Zatimco vyrobni profil FVE v prabéhu kalendafniho roku ma tvar pfipominajici Gaussovu kfivku s maximy
v letnich mésicich, vyroba z energetickych zdrojl, které jsou zavislé na vyrobé tepla, ma spise sedlovy profil.

V tomto kontextu by zapojeni infrastruktury Teplarny mélo potencial vyrovnat vyrobni profil spole€enstvi.

Spoleénost Teplarna Liberec, a. s. mlze dle realizovanych jednani energetické komunité efektivné pfispét
z pozice obchodniho partnera se znalosti energetickych technologii, energetického trhu a mistniho prostiedi,
a to v nékolika oblastech. Prvni oblasti je servis solarnich paneld, kde spole¢nost disponuje kvalifikovanym
personalem a je schopna zadlenit tyto sluzby mezi své ostatni servisni aktivity na uzemi SML. Dale je
spole¢nost kompetentni ve sluzbach souvisejicich s obchodovanim s elektrickou energii, tj. je zplsobila
dodavat elektrickou energii z pozice obchodnika a pfipadné poskytovat spole€enstvi i €ast své
flexibility. Tato ¢innost je validni v pfipadé, Ze by komunita méla zajem aplikovat principy pro pokrocilé Fizeni

a optimalizaci energetickych tokl v ramci svého vyrobniho a spotfebniho portfolia. Teplarna by méla know-how

7 Souéasny znamy navrh novely energetického zakona umozZiiuje vstup spolednosti Teplarna Liberec, a. s. do energetického spoleéenstvi.
Vedeni spole€nosti se vSak domniva, a to i s ohledem na zahraniéni praxi, Ze ji bude pfistup do tohoto spolecenstvi, a to v roli fadného
¢lena, znemoznén.
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a technické moznosti spravovat tento systém. Sekundarni Uloha tohoto stakeholdera miize spocivat
v budovani (popf. ucelném financovani) novych vyroben vyuzivajicich obnovitelnych zdrojd, bateriovych

systému na akumulaci elektrické energie nebo sité dobijecich stanic podporujicich rozvoj elektromobility.

Graf 2 Energeticka bilance spolecnosti Teplarna Liberec, a. s.

Spotieba a vyroba elektrické energie na majetku statutarniho
spole€nosti Teplarna Liberec, a. s. (MWh)

3500

25500

Prodej elektrické energie Vlastni spotfeba elektrické energie

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti Teplarna Liberec, a. s.

2.3 Liberecky kraj
Liberecky kraj (dale také ,LBK*), resp. jeho organizace a jejich majetky na uzemi SML, predstavuje tfeti
a posledni zainteresovanou stranu, ktera je uvazovana pfi prvotni konstrukci spolecenstvi. Liberecky kraj
disponuje na uzemi SML celkem 32 organizacemi. Jedna se napfiklad o stfedni Skoly, Krajskou nemocnici

Liberec, ZOO Liberec, Botanickou zahradu, Krajskou védeckou knihovnu aj.

Spotieba objektd na majetku Libereckého kraje v SML byla v roce 2022 pfriblizné 4 300 MWh. Z toho
nejvétsi ¢ast (2 500 MWh) byla spotfebovana ve Skolach nebo Skolskych zafizenich. Stejné jako v pfipadé
méstskych vzdélavacich instituci je i u téchto organizaci spotfeba elektrické energie v pribéhu roku relativné
FVE na stfeSe objektu budovy D Krajského Ufadu Libereckého kraje o vykonu 93,6 kWp (oéekavana ro€ni
vyroba je 111 MWh). Doposud nejsou na majetku LBK v SML instalovany zadné FVE. Mimo uzemi SML jsou

pak ze strany LBK planovany dal$i mensi &i vétsi projekty.

KliC¢ovym projektem Libereckého kraje v oblasti vystavby fotovoltaickych elektraren je zdmér vybudovat
fotovoltaickou elektrarnu na ploSe byvalého vojenského letisté v Ralsku — Hrad&anech. Instalovany vykon
elektrarny by mohl byt vrozsahu 60 az 100 MWp, coz by v souCasném méfitku znamenalo nejvétsi
fotovoltaickou elektrarnu v Ceské republice. Dle pfedb&Znych odhad( by tato elektrarna za rok vyrobila dvakrat

vice elektrické energie, nez je roc¢ni spotfeba vSech organizaci Libereckého kraje.
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Graf 3 Energeticka bilance objekttl Libereckého kraje ve statutarnim mésté Liberec

Spotieba a vyroba objektl Libereckého kraje (MWh)

400

3900

Vyroba elektrické energie Rozdil mezi spotfebou a vyrobou elektrické energie

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Libereckého kraje

2.4 Role stakeholdert v ramci energetického spolecenstvi

V ramci pfedchozi podkapitoly byla realizovana zakladni analyza stakeholder(, ktefi jsou uvazovani pfi

konstrukci spolecenstvi. Vycet stakeholderd neni koneény, kdy SML ocekava v nasledujicich letech rust

komunity, ato s ohledem na rozvolfiovani legislativy, resp. zvySovani poctu odbérnych mist. Stakeholdefi

uvedeni v této analyze by tak byli u formovani energetické komunity ve statutarnim mésté Liberec, ktera by

vSak byla do budoucna oteviena pro vstup dalSich ¢lenl. Role a pozice jednotlivych subjektll jsou odliSné

s ohledem na jejich profily spotfeby elektrické energie, instalované vyrobni zdroje, organizacni strukturu,

technické vybaveni, kompetence nebo lidské zdroje. Pro spole€enstvi, resp. jeho Cleny, byly identifikovany

nasledujici ¢innosti a funkce. Tyto €innosti a funkce jsou na konci podkapitoly maticové pfifazeny jednotlivym

stakeholderiim.

1)

Sdileni vyrobené elektfiny

Jedna se o ¢leny spolecenstvi, ktefi budou vyrabét elektrickou energii (s ohledem na uvedené je uvazovana
primarné vyroba z fotovoltaickych elektraren, ale maze jiti o jiné zdroje) a nebudou schopni ji v daném Case
zcela spotfebovat ve svych objektech. Motivaci pro sdileni elektfiny by mél byt vysSi vynos z pretoku

elektfiny, nez nabizi prodej obchodnikovi.

Odbér sdilené elektfiny

Odbérateli sdilené elektfiny jsou subjekty, které elektrickou energii spotfebovavaji. Nejvysdiho benefitu
z odbéru sdilené elektfiny budou dosahovat subjekty, jejichZ odbérovy profil co nejvice koreluje s vyrobou
z FVE, typicky odbératelé, jejichz odbér je nejvy85i béhem dne a neni utlumen v letnich mésicich. Motivaci
pro odbér sdilené elektfiny by méla byt nizSi cena za odbér sdilené elektfiny, nez je odbérateli nabizena od
dodavatele elektfiny. Odbératelé mohou zaroven vyrabét a sdilet elektfinu, neni to ale podminkou. Pozitivni

efekt komunity spociva v tom, ze kazdy odbératel ma odlisSny profil spotfeby a dohromady se jejich vykyvy
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ve spotfebé vykryji. Diky tomu je pak v optimalnim pfipadé mozné spotfebovat veSkerou elektfinu, kterd je

Cleny spole€enstvi vyrobena.

Servis vyrobnich zdroju

Clenové spoledenstvi, ktefi budou mit instalovany energetické zdroje (v tomto pfipadé se jedna predevsim
o solarni panely) budou potfebovat tyto vyrobny pravidelné udrzovat. Servis solarnich panelt zahrnuje
¢innosti dvoji povahy. Prvni skupinou jsou ¢innosti, které nevyzaduji expertni znalost technologie, ale mlize
je provadét sdm majitel, pfipadné jakakoliv spole¢nost, ktera k tomu ma zakladni vybaveni. Jedna se
predevsim o vizualni kontrolu a &isténi. Vyrobci zpravidla doporucuji Cistit solarni panely dvakrat ro¢né, ale
v oblastech se zvySenou prasnosti to muze byt i ¢astéji. Druhou €innosti je pak odborna diagnostika (revize)
pomoci méficich pfistroju. Kontroluji se napfiklad rozvadéce, ménice, pfechodové odpory, vnitfni poSkozeni
panell a vSe, co neodhali vizualni kontrola. Na zakladé diagnostiky jsou pak jednotlivé komponenty
opravovany nebo vyménovany. Tyto €innosti vyzaduji technickou znalost dané technologie a mély by byt
provadény odbornym personalem. Konkrétné se jedna o profesni kvalifikaci 24-014-H - ,Elektromontér/
elektromontérka fotovoltaickych systémi“. Revize by méla byt provadéna jednou za dva roky, vyrobci ale

&asto doporuduji roéni intervaly. Cisténi a revize panelt nemusi byt realizovano stejnym subjektem (mGze

Obchodovani s elektfinou

Clenové spolegenstvi mohou mit rizné smlouvy s dodavateli elektrické energie na odbér elektfiny, ktera
pokryje rozdil mezi jejich spotfebou a mnozstvim jim pfidélené sdilené elektfiny (na zakladé alokacniho
kli¢e). Vyhodné&jSi vyjednavaci pozice a vyhodnéjsi ceny by mohlo byt dosazeno ve chvili, kdy nakup
elektfiny, pfipadné i prodej, bude probihat centralné pro celé spoleCenstvi (pfi uplatnéni trzni sily na zakladé
agregace poptavky). Komunita jako celek bude odebirat nebo dodavat vyznamné mnozstvi elektfiny, které
by bylo mozno obchodovat jak na dlouhodobych, tak kratkodobych trzich. Tuto €innost mize vykonavat
subjekt, jenz bude mit potfebnou licenci pro obchod s elektfinou a zkuSeny personal, ktery bude schopen
tyto Cinnosti Fidit. Nutny je rovnéz software, ktery bude sledovat, agregovat a predikovat spotiebu celého
energetického spole€enstvi, na jehoZz z&kladé bude elektfina obchodovéana. Pro z&kladni fungovani
spolecenstvi neni tato ¢innost bezpodminecné nutna, ale maze zvysit finanéni benefity ze sdileni elektrické

energie.

Rizeni a optimalizace energetickych tok( a flexibility

ZvySeni financniho benefitu ze sdileni elektfiny Ize kromé optimalizace obchodu dosahnout i zefektivnénim
energetickych tokl. Efektivni fizeni energetickych tokd muze byt provadéno spolecné s optimalizaci
obchodu (spotfeba/vyroba se Fidi i na zakladé cen), ale muze fungovat i v situaci, kdy neni spole¢né
obchodovani realizovano (spotfeba/vyroba se fidi s cilem maximalizovat vyuZiti sdilené elektfiny).
Technicky vzato by se jednalo o zvySovani/snizovani spotfeby elektfiny u odbérateld, u nichz to dovoluje
jejich provozni rezim. Typicky se jedna napf. o objekty s vyznamné&jSim vytapénim nebo chlazenim, u nichz
se da spotifeba kratkodobé odlozit nebo naopak urychlit (napf. mrazirny, bojlery, bazény, tepelna ¢erpadla
apod.). Pro fizeni a optimalizaci energetickych tokl je nutna instalace ovladacich prvkd na zafizeni, ktera
budou do tohoto procesu zahrnuta. Dale je pak nutny pokrocCily optimalizaéni software, ktery bude
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6)

vyhodnocovat a predikovat vyrobu i spotfebu spole€enstvi (napf. ve vztahu k meteorologické predpovédi)
a na zakladé predikované bilance bude spotfebu ovladanych zafizeni automaticky zvySovat nebo snizovat
tak, aby se profily celkové vyroby a spotfeby co nejvice pfiblizily. Do celkového portfolia pak Ize dale zapojit
technologie pro akumulaci energie (napf. bateriova ulozisté nebo vyrobny vodiku), které pak benefity ze
sdileni elektfiny a optimalizace energetickych tokl jesté zvysi. V pfipadé, Ze by celkové portfolio
disponovalo dostate¢nou flexibilitou (tj. schopnosti zvysit nebo snizit svou spotfebu energie), mize tuto
flexibilitu nabizet na trhu.

Rizeni &lenské zakladny a spoledenstvi

Tato role zahrnuje veSkeré organizacni a pravni ukony, které budou souviset s fungovanim spolecenstvi.

Jedna se napf. o administraci vstupu a vystupu ¢lend, uzavirani smluv, svolavani a Fizeni ¢lenskych schizi aj.

Administrativa a rozuétovani energie

Zakladnim administrativnim uUkolem bude rozudtovani sdilené elektrické energie na zakladé vnitfnich
predpisl a podle pfedem odsouhlaseného alokaéniho kli¢e. Dale bude v rdmci této role vedeno Ucetnictvi

a budou vypracovavany vyro¢ni zpravy a dalSi potfebné reporty.

Poradenstvi a priprava projektt novych vyroben

V ramci komunity budou postupné instalovany nové technologie bud na strané jednotlivych ¢lent, nebo ve
vlastnictvi spole€enstvi. Kromé fotovoltaickych vyroben by v budoucnu mohly byt instalovany i napfiklad
bateriova ulozisté, vétrné elektrarny, nabijeci stanice pro elektromobily, vyrobny vodiku a dalsi. V ramci
této role by subjekt poskytoval poradenstvi nebo zajiStoval pfipravu projektl novych technologii a vSech
administrativnich povoleni potfebnych pro realizaci vyroben (napf. licence pro podnikani v energetickych
odvétvich). Zaroveh by mohl poskytovat podporu pfi zajiStovani financovani projektu (v€etné dotacnich

programu) nebo poradenstvi v pfipadé zmén v legislative.

Budovani novych vyroben

Tuto roli by zastaval subjekt, ktery by mohl investovat do novych energetickych zdroja, ale nemél by
dostatek vlastnich objektu a lokalit, kde by je mohl instalovat. V takovém pfipadé by mohl vyuzit nékterou

z ploch v majetku ¢lend komunity a za pfedem dohodnutych podminek tam energetické zdroje instalovat.
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2.4.1 Matice roli
V nasledujici tabulce jsou shrnuty potencialni role jednotlivych zainteresovanych stran, které by mohly v ramci
spoleCenstvi zastavat. Jedna se o ramcovy vycet, kdy rozpad do jednotlivych €innosti je uveden dale, a to pfi

popisu klic¢ovych &innosti a odpovédnosti. Potencial pro danou roli je klasifikovan takto:

Q role, kterou muze subjekt zastavat v pIném rozsahu;

Q role, kterou muze subjekt zastavat v omezeném rozsahu.

Tabulka 1 Uvazované role stakeholdert

Zainteresovana strana

a spolecenstvi
novych vyroben

o)
3]
I

N

©

£
=
o
o
@

'c
9]

N

o

Rizeni ¢lenské zakladny

B

Budovani novych vyroben

Sdileni vyrobené elektfiny
Odbér sdilené elektriny
Servis vyrobnich zdroju
Obchodovani s elektfinou
energetickych toku a flexibility
Administrativa a rozuctovani

Poradenstvi a pfiprava projektt

Statutarni mésto Liberec

Méstské spolec¢nosti a organizace

z toho DPMLJ

z toho Bazén Liberec

z toho Technické sluzby mésta Liberec

Méstské byty

Teplarna Liberec

Liberecky kraj

Externi dodavatelé 0 0 0 0 0 Q 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3. KONSTRUKCE ENERGETICKEHO SPOLECENSTVI

V ramci této kapitoly jsou popsany kliCové parametry, které jsou rozhodné pro vytvofeni spoleCenstvi
v podminkach SML. Ty byly vymezeny na zakladé analytickych praci, které se v prvnim kroku zaméfily na
vyhodnoceni podminek navrhu novely energetického zakona. Nasledné byla provedena analyza

ocekavaného institucionalniho zajisténi a energetickych nebo ekonomickych dopadt (viz dale).

3.1 Podminky vzniku spole€enstvi
Pfredmétem této podkapitoly je zejména popis podminek definovanych navrhem novely energetického

zakona, ktery byl znam k listopadu 2023. Tyto podminky jsou kli€¢ové pro nastaveni uvazovaného spolecenstvi.

3.1.1 Uvazované funkéni formy spolec¢enstvi
Navrh energetického zakona rozliSuje dvé formy spolecenstev, které se odliSuji v fadé parametr(i, jez ovliviiuji
moznosti ¢lenstvi, tzemni omezeni, skladbu sdilenych energetickych komodit apod. Je v§ak nutné podotknout,
Ze novela energetického zakona se v legislativnim procesu vyznamné zpozdila, kdy ani v dob& dokonc&eni
tohoto vystupu nenabyl predmétny zakon ucinnosti. Zpracovatel tak vychazel z posledniho znamého znéni
(k listopadu 2023), pficemz nebyly jednoznacné stanovené jesté veSkeré parametry, které budou technicky
a vécné vstupovat do fungovani spolecenstev (napf. otazka nutnosti odvodu dané z pfidané hodnoty ze sdilené
energie). | z toho ddvodu byl projekt upraven tak, aby mél presah i do roku 2024, kdy by jiz mély byt tyto
oteviené body vyjasnéné. V tomto kontextu je nutné podotknout, Ze tyto aspekty nebylo mozné v ramci projektu
jakkoli urychlit, kdy vysledné organizaéni zajiSténi a ekonomické vystupy jsou do jisté miry zavislé na
vysledné podobé energetického zakona. Pres tuto skute¢nost byl v dobé pfipravy tohoto vystupu jiz navrh
energetického zakona, ktery navic vychazi z pfislusnych pravnich pfedpist na arovni Evropskeé unie, v takovém

stadiu rozpracovanosti, Ze bylo mozné na jeho parametrech vystavét organizacni a ekonomické modely.

Navrh novely energetického zdkona pfipousti nasledujici pravni formy — spole€enstvi musi byt pravnickou
osobou s formou spolku, druzstva nebo jiné korporace, jejiz vnitfni poméry podle zakladatelského pravniho
jednani jsou co do obsahu a uéelu v podstatnych rysech obdobné zakonem vymezenym vnitinim
pomériim spolku nebo druzstva. Zpracovatel tak pracoval a dimenzoval organizaéni feSeni ve vazbé na tyto

dvé jmenované pravni formy, které se v fadé parametr(i funkéné odlisuji.

Soucasné znéni navrhu novely energetického zakona pak umoziuje dvé funkéni formy, kterych muze
spoleCenstvi nabyt, kdy je rozliSovano energetické spolecenstvi (dale také ,ES") a spole€enstvi pro
obnovitelné zdroje (dale také ,SOZ*). V ramci této podkapitoly bylo u€inéno doporuéeni, které fika, jaka pravni
a funkéni forma je ve vztahu k sou¢asnym informacim a situaci, ve které se nachazi SML, optimalni. V ramci
této podkapitoly jsou nejprve srovnany, a to ve vazbé na zakladni parametry, funkéni formy, kterych mize

spoleCenstvi dne navrhu energetického zakona nabyt. Tyto formy jsou komparovany v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2 Komparace funkéni forem

01 Energetické spolecenstvi Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje
V pfipadé energetického spolecenstvi navrh novely Cleny spolegenstvi pro obnovitelné zdroje mohou byt
energetického zakona Zadnym zplisobem nevymezuje pouze fyzické osoby, malé nebo stiedni podniky?8,
Cleny energetického spoleCenstvi. Zaroven vSak Uuzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci
definuje podminky Fizeni, nebot hlasovaci prava nebo jiné pfispévkové organizace uUzemnich
nalezi jen vybranym ¢&lenum, kterymi jsou fyzické samospravnych celkl, které nejsou podnikem. Ze
osoby, malé podniky, uzemni samospravné celky, spolecenstvi pro obnovitelné zdroje jsou taxativné
dobrovolné svazky obci ¢&i jiné pfispévkové vylouc€eny velké podniky (zaméstnavajici vice nez
organizace Uzemnich samospravnych celkl, které 250 zaméstnanc(, s obratem vétsim nez 50 milion(
nejsou podnikem. Nikdo jiny nesmi pfimo nebo eur, a/nebo jejichz bilanéni suma ro¢ni rozvahy
nepfimo jinak uplatfiovat rozhodujici vliv. S ohledem presahuje 43 miliond eur).
na tuto skute€nost je mozné, aby v této funkéni formé
spoleCenstvi byly i velké podniky, nicméné bez
rozhodovacich prav. Tato skute¢nost miize pfirozené

s omezovat motivaci vstupu stfednich ¢i velkych podnikt

E, nebo jinych subjektd, kterym by nepfisluSela Zzadna

’g hlasovaci prava.

g

§ Vyhodnoceni

Spolecnost Teplarna Liberec, a. s., ktera je soucasti energetické skupiny spolecnosti ENETIQA a. s., nesplriuje
s ohledem na velikost materské spolec¢nosti svou velikosti a viastnimi ristovymi ambicemi definici malého ci
stfedniho podniku. V pripadé varianty, kdy bude cilem spolecenstvi obsahnout i tuto spolecnost, bude jedinou
moznou variantou zaloZeni energetického spolecenstvi. Je vdak nutné podotknout, Ze i ve vztahu k zahraniéni
praxi by bylo zapojeni takto velkého hrace do komunitni energetiky neobvyklé, tedy sama spolecnost Teplarna
Liberec, a. s. se domniva, Ze ji nebude umozZnéno byt plnohodnotnym &lenem energetického spolecenstvi.
V takovém pfipadé by bylo lhostejné, jaké funkcni formy spolecenstvi nabude. Naopak by mohlo byt omezeni
rozhodovaciho vlivu, ze kterého by byly vylou¢eny stredni spolec¢nosti, limitujici z hlediska ristu komunity.

V pripadé, Ze nebude zdajem nebo moznost, aby spoleénost Tepldrna Liberec, a. s. byla pInohodnotnym
¢lenem spolecenstvi, nabizi mirné lepsi podminky SOZ, a to s ohledem na mozné rozSifeni komunitni
energetiky i na stfedni podniky (s ohledem na jejich motivaci). Pokud bude (viz analyzovany scénar) mozné
a Zddouci, aby byla spolecnost Tepldrna Liberec, a. s. plnohodnotnym élenem spolecenstvi, je jedinou

alternativou zfizeni komunity s formou energetického spolecenstvi.

8 Kategorie mikropodnikii, malych a stfednich podniku je sloZena, dle sdéleni Ministerstva priimyslu a obchodu &. 7/2023 Sb., o vyhlageni
¢eského znéni doporu¢eni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnik(l a malych a stfednich podnikl, z podnikd,
které zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichz rocni obrat nepfesahuje 50 miliont eur, a/nebo jejichz bilanéni suma roéni rozvahy
nepfesahuje 43 miliont eur.
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Energetické spolecenstvi

Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje

vani

hodo

1zeni a roz

R

Nékteré subjekty (napf. stfedni €i velké podnikatelské
subjekty) by v této funkéni formé& nemély hlasovaci,
tedy anirozhodovaci prava. Obsah ¢Elenstvi je
uvSech d¢lenl spole€enstvi s hlasovacimi pravy
stejny, ledaze v zakladatelském pravnim jednani jsou
uréeny rGzné druhy ¢lenstvi, a to napf. v zavislosti na
rozdiiném druhu potfeb ¢&lenl  zajiStovanych
spolecenstvim nebo je-li dan jiny spravedlivy davod.
V tomto kontextu je umoznéno napfiklad ¢lenim,
ktefi poskytuji kli€ovou infrastrukturu ¢&i sluzby,
definovat odli§né parametry &lenstvi. Clenové
disponujici napfiklad BSAE?®, vyrobnami, které budou
vyrabét v ¢asech, kdy je nejvyssi poptavka apod.,
mohou mit dle této formulace odlisné postaveni.
Kli¢ovou a omezujici skuteCnosti je fakt, ze ¢len
spoleCenstvi s hlasovacimi prdvy nemlZe na
nejvyssim organu vykonavat hlasovaci pravo s hlasy

prevysujicimi 10 % vSech hlast ve spolecenstvi.

Vyhodnoceni

Z pohledu SML by se fizeni a rozhodovani zadnym
zpusobem neliSilo od energetického spolecenstvi
(vlevo). | zde ¢&len spole€enstvi s hlasovacimi pravy
nemulze na nejvySSim organu vykonavat hlasovaci
pravo s hlasy prevysujicimi 10 % vSech hlasl ve
spole€enstvi. Rozdilem je ta skute€nost, Ze hlasovaci
prava ve spoleCenstvich pro obnovitelné zdroje
nalezi jen ¢lendm, ktefi se nachazeji v blizkosti
energetickych  zafizeni  provozovanych touto
pravnickou osobou. Nikdo jiny nesmi pfimo nebo
nepfimo jinak uplatiiovat rozhodujici vliv. Clenem
v blizkosti energetickych zafizeni se pak rozumi
¢len, ktery ma bydlisté nebo sidlo i provozovnu na
uzemi vymezeném v zakladatelském pravnim
dokumentu. Toto Uzemi mlzZe zahrnovat souvislé
Uzemi nejvysSe t¥i spravnich obvodu obci s rozsifenou

pUsobnosti.

S ohledem na skutecnost, Ze projekt aktualné neuvazuje nad skute¢nosti, Ze by komunita jakkoli pfesahovala

Uzemi tfi spravnich obvodu obci s roz$ifenou plsobnosti, coZ by omezovalo hlasovaci prava élent a tim i jejich

motivace ke vstupu do komunity, obé funkéni formy z hlediska tohoto parametru jsou dle navrhu energetického

zakona rovnocenné a pro podminky SML nabizi takrka shodné funkcni predpoklady.

9 Zkratka pro bateriovy systém na akumulaci elektrické energie.

22



"Liberec

03

Energetické spolecenstvi

Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje

Uzemni dimenze

Zakladatelské pravni jednani v této funkéni formé
nemusi obsahovat Uzemni pGsobnost energetického
spolecenstvi. Tato skute€nost ma potencial za jistych
okolnosti zvySovat pocet ¢lent tohoto spolecenstvi,
popfipadé vyhodnost plynouci z rozsahu a hladSiho
vyrovnavani vyrobnich a spotfebnich energetickych

profild.

Zakladatelské pravni jednani této funkéni formy

obsahuje vymezeni Uzemi, na kterém bude

spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje vyrabét
elektrickou energii z obnovitelnych zdroju energie
a které je pravné vyznamné pro urleni postaveni
¢lena v blizkosti energetickych zafizeni (viz bod 02).

Toto uzemi miize zahrnovat souvislé Uzemi spravnich

obvodi nejvyse tfi obci s rozSifenou plsobnosti.

Vyhodnoceni

S ohledem na skutecnost, Ze projekt aktualné neuvazuje nad skutecnosti, Ze by komunita jakkoli pfesahovala
tzemi 3 spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti, coZ by potencialné mohlo sniZovat pocet ¢lent (limitaci
je soucasné prechodné omezeni 1 000 odbérnych mist, které mohou byt soucasti komunity), tak obé funkcni
formy z hlediska tohoto parametru jsou dle navrhu energetického zakona rovnocenné a pro podminky SML
nabizi stejné funkéni predpoklady. Potencialni benefity plynouci z velikosti komunity (vy$si pocet ¢lend, lepSi

vyhlazovani spotfeby a vyroby apod.) nejsou s ohledem na olekavany rozsah spole¢enstvi a podminky, na

jejichz zékladé ma komunita v SML vzniknout, negativné dotceny.

04

Energetické spolecenstvi

Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje

Moznosti sdileni elektrické energie

Pfedmétem cinnosti energetického spoleCenstvi je
vyroba, sdileni, dodavka elektrické energie nebo
vykon jinych €innosti €i poskytovani jinych sluzeb
souvisejicich se zajiStovanim energetickych potfeb
¢len(. Soucasny navrh energetického zakona
neupravuje v pfipadé této funkéni formy, zjakych
zdroju ma byt elektricka energie, ktera je ur¢ena pro
sdileni, vyrobena, resp. zda se mé jednat o elektrickou
energii vyrobenou z obnovitelnych & neobnovitelnych

zdrojl.

Vyhodnoceni

Predmét ¢innosti této funkéni formy se neodliSuje od
energetického spole€enstvi. Rozdilem je ta skute¢nost,
ze vramci spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje je
¢lendm umoznéno sdilet pouze elektrickou energii
vyrobenou z obnovitelnych zdroji. V ramci této
formy je tak znemoznéno sdilet elektrickou energii
z tradiénich zdroju (napf. vyuzivajicich zemniho
plynu). JelikoZ obnovitelné zdroje (zejména FVE, na
kterych bude komunita v prostoru SML zalozena)
jsou zavislé na vnéjSich klimatickych podminkach,
muZe byt obtizné sladit poptavku s nabidkou, coz ma

potencial negativné ovliviiovat efektivitu komunity.

S ohledem na moZnosti sdileni elektrické energie nabizi v podminkach SML varianta energetického
spolec¢enstvi vyhodnéjsi podminky, nebot dle sou¢asného navrhu energetického zakona umoZriuje tato
funkcni forma sdilet energie vyrobené iz neobnovitelnych zdroju, resp. vyrobni zdroje nijak neomezuje. Za
predpokladu, Ze prevazna cast energetickych zdroji na tzemi SML je v drzeni spolecnosti Teplarna Liberec, a. s.
a TERMIZO, a. s., jejichZ vyrobni mix z vétsi ¢asti vyuziva neobnovitelnych zdroju, je v pripadé zapojeni téchto

spole¢nosti nezbytné a ekonomicky vyhodné, aby komunita nabyla funkéni formy energetického spolecenstvi.
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05 Energetické spolecenstvi Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje
Provozuje-li energetické spolecenstvi v odb&érném Spole€enstvi pro obnovitelné zdroje ma mimo
misté vyrobnu elektrické energie s vykonem do 50 kW vymezené Uzemi pravo vyrabét elektfinu
bez licence na vyrobu elektfiny, je opravnéno z obnovitelnych  zdroji  pouze ve vyrobnach
prodavat elektfinu z této vyrobny pouze obchodnikovi elektrické energie, jejichz celkovy instalovany vykon
s elektrickou energii. Dle gesce zakona by se mélo nepfesahuje jednu tfetinu celkového instalovaného
jednat pouze o zdroje vlastnéné nebo pronajaté vykonu v8ech jim provozovanych vyroben elektfiny.
vlastnim spole€enstvim (coby pravnickou osobou). Toto omezeni jistym zplsobem omezuje vystavbu

§ Jedna se tak o diléi omezeni z pohledu vynosnosti vyroben z obnovitelnych zdroju energie mimo vlastni

~§. spoleénych investic ¢&lenu spolecenstvi. 10 Uvniti spravované Gzemi.

"qE, komunity by nemélo byt sdileni energie omezeno.

3

S Vyhodnoceni
V podminkach SML se nejevi byt dana omezeni rozhodujici, nebot tak jak ma byt komunita dimenzovana,
tak zdroje nebudou vznikat na urovni komunity, ale budou vilastnény jejimi ¢leny. V tomto kontextu by ustanoveni
vztahujici se k energetické komunité (pfikazujici prodej obchodnikovi) pozbylo svého faktického vyznamu. Pokud
by v8ak komunita vyrazné nabyla na své velikosti a obsahovala by velké mnoZstvi menSich ¢lend
(napf. doméacnosti), kdy budou posileny motivace na zfizovani komunitnich vyroben, byla by funkcni forma
spolecenstvi pro obnovitelné zdroje pravdépodobné méné svazujici.

Zdroj: Viastni zpracovani

V pfripadé, ze nebude zajmem, aby sou€asti uvazované komunity byla spoleénost Teplarna Liberec, a. s.
popfipadé jiny vétsi podnik, jehoz portfolio vyrobnich zdroju je tvofeno vyrobnami vyuzivajicimi neobnovitelnych
zdrojl, které by bylo mozné do spolecenstvi zapojit s ohledem na zajiSténi lepSi soudobosti mezi vyrobou
a spotiebou elektrické energie, rozdily mezi funkénimi formami se stiraji. Paklize nema spolecnost Teplarna
Liberec, a. s. zajem byt plnohodnotnym ¢lenem spole€enstvi (s ohledem na pfedpokladané legislativni omezeni
vstupu, nejistotu v oblasti ekonomické vyhodnosti apod.), mize byt pro energetickou komunitu zalozenou
v podminkach SML vyhodnéjsi funkéni forma spoleéenstvi pro obnovitelné zdroje.

Dlvodem je skuteCnost, ze s ohledem na zavazek klimatické neutrality je cilem SML posilit a aktivné
podporovat energetiku zalozenou primarné na vyuzivani obnovitelnych energetickych zdroju -
kombinujici vyrobny zaloZené na solarni, popfipadé vétrné energii. Pokud nebude zajem nebo mozZnost, aby
byly velké spole€nosti disponujici vyznamnéjSimi zdroji (které by nebyly tak zavislé na vnéjSich klimatickych
podminkach) plnohodnotnymi ¢leny spolecenstvi, odpada klicova vyhoda funkéni formy potencialniho
energetického spolecenstvi. Naopak spole€enstvi pro obnovitelné zdroje, ve kterém mohou mit hlasovaci prava
i stfedni podniky (mohou se tedy aktivné u€astnit na Fizeni), nabizi z tohoto hlediska lepSi motivaci pro vstup
této cilové skupiny. Ostatni omezeni této funkéni formy v komparaci s energetickym spoleenstvim nejsou

s ohledem na o&ekavany rozmér komunity v podminkach SML limitujici. S ohledem na uvedené je doporuéovano,

10 Jelikoz navrh novely energetického zakona v pravech sdileni rozdéluje prava spoledenstvi a élent, nemélo by se jednat o omezeni pro
fungovani kooperovaného chovani spotfeb a zdroju ¢lenl pomoci nastroji efektivniho Fizeni energetickych tokd (napf. umélé inteligence).
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aby komunita ve statutarnim mésté Liberci nabyla funkéni formy spoleéenstvi pro obnovitelné zdroje,

které soucasné Iépe reprezentuje zajem SML zaméfit se na zdroje podporujici klimatickou neutralitu.

Vyznamnou limitaci, a to v kratkodobém horizontu, je skuteCnost, Zze SML, stejné jako jeho pfimo Ci nepfimo
fizené organizace, nedisponuje k roku 2023 adekvatnimi vyrobnimi zdroji. Ve formé pfipravy jsou FVE, ale
jejich nabéh bude postupny. Z toho davodu by bylo ucelné tento nedostatek subvencovat cElenstvim
strategického partnera s vétSim instalovanym vykonem. Proto je soucasti jedné z kalkulovanych variant (viz dale)
i spoleCnost Teplarna Liberec, a. s., ktera vSak s vysokou pravdépodobnosti nebude v roli plnohodnotného ¢lena
spoleenstvi. Prestoze SML ma za cil vyznamné& rozvinout své vyrobni portfolio, a to zejména skrze
dimenzované fotovoltaické elektrarny (vyssi detail je pfitomny napf. v MEK), v kratkodobém az stfednédobém
horizontu nedokaze SML skrze své vlastni majetky dosahnout odpovidajiciho vyrobniho potencialu (viz dale),

aby dokazalo naplno vytézit potencial komunitni energetiky.

3.1.2 Uvazované pravni formy spolec¢enstvi
Navrhovana novela energetického zakona uvazuje s tim, Ze spoleenstvi muze nabyvat pravni formy spolku,
druzstva, nebo jiné korporace, jejiz vnitini poméry podle zakladatelského pravniho jednani jsou co do obsahu
a Ucelu v podstatnych rysech obdobné zakonem vymezenym vnitinim pomériim spolku nebo druzstva. Fakticky
tak mUze nové zfizena organizace nabyvat i jinych pravnich forem. Jelikoz tyto pravni formy musi svymi
vnitfnimi poméry odpovidat spolku nebo druzstvu, jsou v ramci nize uvedené komparace porovnavany, a to
v kliCovych parametrech, pravé tyto dvé pravni formy. Kli€ovymi zdroji informaci byly skute¢nosti uvedené
v navrhu novely energetického zakona, popfipadé v dalSich relevantnich pravnich pfedpisech, napf. v zakoné
€. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale také ,obCansky zakonik“) nebo v zakoné €. 90/2012 Sb., o obchodnich

spole€nostech a druzstvech (dale také ,zakon o obchodnich korporacich®).
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Tabulka 3 Komparace pravnich forem

01

Spolek

Druzstvo

Zeni a rozhodovani

Zalo.

Vznik spolku je determinovan zajmem alespon ffi
osob vedenych spole¢nym zajmem. Tito zakladatelé
se musi shodnout na podobé stanov, které musi
obsahovat alespon: nazev a sidlo spolku, ucel spolku,
prava a povinnosti ¢lend vuéi spolku a urceni
statutarniho organu. Alternativné Ize spolek zfidit
ustavujici schlzi, kde u€astnici hlasuji o zalozeni
spolku a formulaci stanov. Spolek formalné vznika
zapisem do vefejného rejstiiku. Pravnickou osobu
zastupuje statutarni organ. Ten mize byt tvofen
pouze jednim ¢lenem (pfedsedou)!! a obecné ma
nasledujici plisobnost: urcit hlavni zaméreni ¢innosti,
rozhodovat o zméné stanov, schvalit vysledek
hospodafeni, hodnotit ¢innost dalSich organl spolku
i jejich ¢lend a rozhodnout o pfipadném zruseni
spolku s likvidaci nebo o jeho pfeméné. Pokud neni
stanoveno jinak, je statutar soucasné nejvy$Sim
organem ¢lenskych schizi. Jak bylo uvedeno dfive,
dle navrhu novely energetického zakona Z2adny ¢len
spoleCenstvi s hlasovacimi pravy nemilzZe na
nejvy$§im organu vykonavat hlasovaci pravo s hlasy
prevySujicimi 10 % vSech hlast. Distribuce hlast by
méla byt upravena v dokumentu formujicim jeho

zakladatelské pravni jednani.

Vyhodnoceni

Druzstvo vznika obdobnym procesnim zpuUsobem
jako spolek, tedy bud ustavujici schlzi, kde se
hlasuje o navrhu svolavatele, nebo dohodou
zakladateld nad obsahem stanov. Ve srovnani se
spolkem mé& druzstvo komplikovangj§i systém
rozhodovani a fizeni. Kli¢ovymi organy druzstva jsou
¢lenska schlze, predstavenstvo, kontrolni komise,
popf. jiné organy zfizené stanovami. Statutarnim
organem druzstva je predstavenstvo, kterému
pfislusi obchodni vedeni druzstva a které musi mit
minimalné 3 d¢leny, pficemz C&len predstavenstva
nesmi byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické
osoby se shodnym pfedmétem &innosti nebo osobou
v obdobném postaveni. Predstavenstvo musi
alespori jednou ro¢né svolavat ¢lenskou schizi
vSech ¢lend, ktera je vykonnym organem. Stanovy
mohou uréit pocet hlasli kazdého ¢&lena. Navrh
novely energetického zadkona zadnym zpusobem
neodliSuje pravni formy, co do hlasovacich prav ¢lent
spolecenstvi, kdy kazdy ¢len molze disponovat
maximalné 10 % ze vSech distribuovanych hlasu.
Druzstvo pak definuje nékteré skutecnosti, pfi
kterych musi byt pocet hlasl roven poctu ¢len(:
schvaleni poskytnuti finan¢ni asistence, uhrazovaci
povinnosti, zruSeni druzstva s likvidaci, pfeména

druzstva, vydani dluhopisu.

Z hlediska zalozeni a fizeni je druzstvo, které je upraveno zakonem o obchodnich korporacich, komplikovanéjsi

pravni formou v porovnani se spolkem. U toho jsou stanoveny pouze ty limity, dle kterych musi mit spolek

alespori 3 zakladatele, ktefi maji spolecny zajem participovat na néjaké cinnosti, pfi¢emz hlavnim téelem spolku

nemize byt podnikatelska ¢innost. Spolek je velmi flexibilni a jednoduchou pravni formou z hlediska

zaloZeni, Fizeni a rozhodovani. Na jeho zaloZeni jsou nutni pouze 3 ¢lenové a jeden organ, kdy ¢lenska schize

muZe byt jak nejvy$Sim, tak statutarnim organem. Organizacni struktura spolku miZze nabyvat riaznych forem,

neni jakkoli shora omezen pocet ¢lent a je umoznéno zakladat i nejriznéjsi poboc¢né spolky (nizsi fidici trovné).

S ohledem na uvedené fada dFfive zavedenych dobrovolnych energeticky orientovanych spolecenstev nabyla

pravni formy spolku.

11 Maze v8ak byt i kolektivni (vybor).
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02

Spolek

Druzistvo

vani

Moznosti externiho financo

Spolky maji standardné slozitéjSi pfistup k externim
zdrojum financovani. Davodem je skute¢nost, ze
veSkeré vynosy spolku by mély, a to i dle navrhu
novely energetického zakona, ktery nepfipousti vznik
zisku na urovni organizace, sméfovat do rozvoje
organizace (napf. na investice) a na jeji fungovani.
Absence motivace vytvaret zisk znamené standardné
pro véfitele vyssi riziko, které se promita do vysSich
urokovych sazeb, a tedy i do horSiho pfistupu
k avérovému financovani. Standardné jsou pak ze
strany véfitele vyzadovany adekvatni zastavy pro
ucel poskytnuti pljcky. Mimo ¢lenskych prispévka,
dar(i apod. je financovani spolkl standardné zavislé
zejména na pfijmech z poskytovani svych sluzeb.

Vyhodnoceni

Financovani druzstev se ve své podstaté neodliSuje
co do moznosti externiho financovani od obchodnich
spole¢nosti. S ohledem na navrh novely energetického
zakona navic budou druzstva vznikajici pro ucely
energetickych komunit, stejné jak to délaji povinné
napf. akciové spole€nosti, vytvaret rezervni fond.
V tomto kontextu a ve vazbé na motivace vytvaret
zisk pro své Cleny Ize v pfipadé této pravni formy
ocekavat o néco snadnéjsi pfistup k externim zdrojim
financovani. Je océekavano, Ze v pfipadé pravni
formy druzstva, a to s ohledem na uvedené, bude
snazsi nastavit spolupraci s potencialnimi investory.

Obecné Ize konstatovat, Ze spolecenstvi, které bude nabyvat formy druZstva, jehoZ plisobnost se Fidi
zakonem o obchodnich korporacich, bude mit snadnéjsi pristup k externim zdrojum financovani.
DruzZstva jsou svym charakterem blizka obchodnim spole¢nostem, mohou realizovat zisk z podnikatelské
¢innosti a jsou pro potencialni investory a bankovni sektor méné rizikova nez neziskovy sektor, ktery je v tomto
kontextu reprezentovan spolkem. Navrh novely energetického zakona pak nijak neomezuje mozZnosti externiho
financovani. V komparaci uvazovanych pravnich forem tak bylo vychazeno z pravnich predpist, které obecné
upravuji fungovani predmétnych pravnich forem, stejné jako z dobré praxe v oblasti zajiStovani externiho financovani.

03

Spolek

Druzstvo

Rozdéleni zisku

V pripadé spoleéenstvi s pravni formou spolku neni
s ohledem na parametry navrhu novely energetického
zdkona umoznéno rozdélovat zisk nebo jiné vlastni
zdroje mezi Cleny spolecenstvi. Tento parametr ma
potencial omezovat motivace pro vstup strategickych
investord. Navrh novely energetického zakona vSak
zadnym zpusobem neupravuje situaci, kdy zisk
souvisejici se Clenstvim ve spoleCenstvi (Uspora i
vynosy souvisejici se sdilenim energetickych prebytku)
vznika na urovni jednotlivych ¢len(. V pfipadé spolku
musi byt v souladu s ob&anskym zakonikem zisk
z jeho Cinnosti pouzit pouze pro vlastni spolkovou
¢innost, v€etné spravy spolku. V ramci nakladd na
spravu spolku je mozné ¢&lendm spolku vyplatit
mimofadné odmeény, nikoli vSak pravidelny podil na
zisku.

27

Ma-li spolecenstvi formu druzstva, pak je dle navrhu
novely energetického zakona umoznéno, pfipousti-li
to zakladatelské pravni jednani, rozdélit nejvyse 33 %
zisku &i jinych vlastnich zdroji mezi své ¢&leny. Tato
skute€nost je podminéna tim, Ze nedojde k ohrozeni
naplfiovani U€elu spole€enstvi a zajiStovani potieb
jeho ¢&lenu. Soucasné je nutné ze zisku vytvaret
rezervni fond ve vysi nejméné 30 % zakladniho
kapitalu, ktery vSak nelze rozdélovat mezi Cleny.
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Vyhodnoceni

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v ramci spolku neni umoznéno, aby na urovni spolecenstvi vznikal zisk, nabizi
v ramci tohoto parametru lepsi podminky pravni forma druZzstva. S ohledem na uvazované parametry se
vSak nejedna o klicovou bariéru, nebot je uvazovano, Ze pripadny zisk bude vznikat na tGrovni jednotlivych élend.

04

Spolek

Druzistvo

érnovani

Odm

Spolek je ve smyslu ob&anského zakona korporaci,
ktera muze ¢lenim poskytovat za uc€ast na spolkové
¢innosti odménu, stejné jako je mozné odmeénovat za
praci své zaméstnance. Za jakych podminek je
odména vyplacena, ur€uji stanovy. V téch musi byt
uvedeno, kdo ma na odménu narok a kdo urcuje jeji
vySi. Odména za vykon statutarniho organu,
popfipadé za vykon dalSich volenych organ( spolku
nem0ze byt vyplacena na zakladé pracovné pravniho
vztahu, ale napf. na zakladé vnitfniho predpisu
spolku ¢&i rozhodnuti pfislusného organu spolku,
pfipadné na zakladé pfikazni smlouvy ¢&i smlouvy
o vykonu funkce. V ostatnich pfipadech pujde
o standardni pracovnépravni smlouvu v rezimu
zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace. Jelikoz by
spolek zalozeny SML automaticky nepodiéhal
kolektivni smlouvé tak, jak je tomu v pfipadé
zaméstnancu vefejného sektoru, nebylo by jeho
odmeénovani svazano platovymi tfidami a stupni.
Spolek je pravné samostatna entita a ma svdj vlastni

pravni status a zpusob fungovani.

Vyhodnoceni

Druzstvo je ve smyslu sou€asné pravni Upravy
obchodni korporaci, jejiz fungovani upravuje zakon
o obchodnich korporacich. KliGovou funkci zde
zastava Clenska schize, kterd urcuje vysi odmény
predstavenstva, kontrolni komise a ¢&lend jinych
organu druzstva zfizenych stanovami, pokud je
opravnéna podle stanov tyto organy nebo jejich
¢leny volit a odvolavat. Odménovani ¢lend organa
druZstva, stejné jako pravidla odménovani pracovnich
funkci na samospravach a zaméstnancli druzstva,
byva upraveno smérnici &i jinym Fidicim dokumentem.
Pravidla odménovani se pak neodliSuji od toho, jak
jsou nastavovana v méstskych spole¢nostech —
stejné jako v pfipadé spolku nepodléhaji platovym

tfidam a stupriim.

V oblasti pravidel odmériovani se obé pravni formy v zasadnich bodech neodliSuji — spolecenstvi v kazdém
pfipadé nebude svazano platovymi tfidami a stupni, pficemZz mzdy budou nastaveny na zakladé
individualnich smluv upravujicich pracovnépravni vztahy. Pravidla odmériovani by méla byt nastavena ve
stanovach, nebo v jiném druhu obdobného ridiciho dokumentu. S ohledem na skutecnost, Ze neni planovano, Ze by
spolecenstvi mélo viastni zaméstnance, ale jednalo by se pouze entitu vzniklou za ucelem organizace clend, potrebné
¢innosti by byly s nejvétsi pravdépodobnosti zajistovany prostfednictvim smluv na zajisténi sluzeb.
Odmériovani ¢lend organd byva v souladu s dobrou praxi béznéjsi v pripadé druzstva, nicméné obé pravni formy

nabizi moZnosti, jak odmériovat Fidici organy za jejich hospodareni a fizeni v souladu s institutem radného hospodare.
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05

Spolek

Druzstvo

Dané

Spolky jsou dle zakona ¢&.586/1992 Sh., Zakon
Ceské narodni rady o danich z pfijmG (dale také
,=zakon o danich z pfijm0“), vefejné prospéSnymi
poplatniky, ktefi jako svoji hlavni €¢innost vykonavaji
¢innost, ktera neni podnikdnim. To koresponduje
s ob&anskym zakonikem a vefejnym navrhem novely
energetického zakona, kde je uvedeno, Ze podnikani
nebo jina vydéle¢na cinnost nemuze byt hlavni
¢innosti spolku. Tim samozifejmé neni dot€eno pravo
spolu na podnikani, nicméné musi jit o vedlejsi
(doplfikovou) €innost a pfipadny zisk z této €innosti
musi byt pouzit pro €innost hlavni, a to v€etné spravy
spolku (nesmi byt distribuovan mezi ¢leny spolku).
Pfedmétem dané z pfijmd pak nejsou pfijmy
z nepodnikatelské &innosti za podminky, ze vydaje
spolku vynalozené v souvislosti s provadénim jeho
¢innosti jsou vysSi nez tyto pfijmy. Je v8ak nutné
podotknout, Ze je nutné vzit v Uvahu pfijmy, které
budou predmétem dané z pfijmG, a to napfiklad
pFijmy z reklamy, ¢lenskych pfispévku, uroku nebo

z najemného (s vyjimkou najmu statniho majetku).

Vyhodnoceni

Jak bylo uvedeno dfive, v pfipadé druzstva se
pfipousti realizace zisku. Podily na zisku druzstva se
pak zdanuji tzv. srazkovou dani podle zvlastni
sazby. To znamend, Ze spoleCenstvi nabyvajici
pravni formy druzstva by bylo povinno vyplatit ¢astku
v Cisté vySi a odvést srazkovou dan na pfislusny
finanéni Ufad, bude-li takové dani podil na zisku
podléhat. Srazkova dan musi byt srazena
a odvedena pfi vyplaté zisku, nejpozdéji vSak do
konce tfetiho mésice po dni rozhodnuti Clenské
schiize. Vyuctovani srazkové dané provadi platce
(druzstvo), pfipadné i z dalSich svych povinnosti.
Srazena dan se odvede do konce nasledujiciho
mésice, kdy vznikla povinnost dan srazit. Spolu se
srazenim dané se poji i povinnost vyuctovani
srazkové dang, které je tfeba vyplnit a odevzdat na

pfislusném finanénim uradeé.

Dariova povinnost do znacné miry vychazi z povahy obou komparovanych pravnich forem. JelikoZ spolek je
zarazen z hlediska dané z prijmu mezi tzv. verejné prospésné poplatniky, jejichZ cilem neni realizace zisku,
Ize ocekavat v pripadé této pravni formy nizsi dariové, ale také administrativni zatizeni (spolky typicky vedou
Ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, tj. nemusi mit tcetni zavérku ovérenou auditorem a vedou pouze penézni
denik, knihu pohledavek, knihu zavazki a pomocné knihy o ostatnich slozkach majetku). Na druhou stranu se
nejedna o omezujici bariéru, kdy s ohledem na vstupni pfedpoklady zisk nebude realizovan na trovni spolecenstvi
(ani v pripadé druzstva), ale na urovni jednotlivych ¢lend, ktefi budou tézit ze sdileni energetickych prebytkd. Tato
otazka, resp. otazka odvodu z dané za sdilené prebytky energetickych tokd (dplatné ¢i nedplatné), neni s ohledem
na soucasnou legislativni rozpracovanost vyjasnéna a pravdépodobné bude pfedmétem nékterého z upfesriujicich
Ci novelizovanych pravnich predpisti nebo vykladovych stanovisek. Navrh novely energetického zakona rozlisuje
prodej a sdileni. UvnitF spolecenstvi by se mélo jednat o sdileni, které mize byt uplatné (v pfipadé sdileni
mezi nespfiznénymi subjekty — napriklad domacnostmi) i neuplatné (v pripadé sdileni dvou spriznénych
organizaci). Uvnitf spole¢enstvi by se tak v pravém slova smyslu nejednalo o prodej — ten je realizovan az v pripadé
pretokd do distribucni sité, resp. pfi prodeji obchodnikovi. To, zda pFijmy ze sdileni energii nad néjakou uroveri

budou podléhat napr. dani z pridané hodnoty (popr. jaké sazbé), nelze za sou¢asného stavu predjimat.
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06 Spolek Druzstvo

V roce 2023 bylo mozné v ramci RES+ Cerpat dotacni podporu na realizaci projektl, které vedou ke snizeni
emisi sklenikovy plynd, modernizaci energetickych systému a zvySeni podilu obnovitelnych zdroji energie na
konecné spotfebé energie. Statutarni mésto této vyzvy vyuzilo, a to na vystavbu FVE. Opravnénymi zZadateli
v ramci této vyzvy byly nasledujici subjekty: obce, samospravné méstské obvody a méstské casti nebo jimi
zfizené prispévkové organizace, popfipadé jimi ze 100 % vlastnéné pravnické osoby. Jednalo se o podporu
zaméfenou na investice do FVE, kterymi mohly byt sou¢asné podpofeny projekty se simultanni instalaci
bateriovych systém( na akumulaci elekirické energie, vyroben vodiku nebo systém( na energeticky

management.

V listopadu 2023 pak byla vypséana vyzva z Narodniho programu Zivotni prostfedi na zpracovani potfebnych
technickych, ekonomickych a pravnich podkladovych materiald nezbytnych pro vznik a efektivni fungovani

energetického spole€enstvi. ZplUsobilymi zadateli byly mj. tzemni samospravné celky, pfipadné jimi zfizené

Dotace

pFispévkoveé organizace nebo obchodni spole¢nost ve 100% vlastnictvi uzemniho samospravného celku.

S ohledem na sou¢asné nastaveni dotacnich vyzev je Ihostejné, zda by spole€enstvi nabylo pravni formy spolku,
nebo druzstva. Za sou€asného stavu jsou prioritné dotace sméfovany na potencidlni ¢&leny, popfipadé
zastreSujici subjekty — napf. mésto nebo jim zfizena a 100% vlastnéna pravnicka osoba. Soucasné se pak

pfipousti, ze opravnénym zadatelem bude pfimo spole€enstvi coby samostatna pravnicka entita.

Vyhodnoceni

S ohledem na soucasné dotacni tituly, tak jak jsou zacilené, se Ize domnivat, Ze z hlediska dota¢ni podpory bude
Ihostejné, jaké pravni formy bude spolecenstvi fakticky nabyvat, nebot dotace budou prioritné mifeny na jeho

cleny.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Volba pravni formy zavisi na preferencich SML a principech, na jejichz zakladé bude spole€enstvi
konstruovano. Kazda z uvaZovanych pravnich forem nabizi nékteré vyhody. VétSina soucéasnych
spole€enstev vznikala jakozto spolky, a to s ohledem na nizsi administrativni naroénost zalozeni, fizeni
a potencialni vyhody souvisejici v daftiovych otazkach (jedna se o vefejné prospésné poplatniky s moznosti
vést Uucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu). Na zakladé vécnych jednani se zastupci SML je ze strany mésta
preferovanou variantou spiSe pravni forma druzstva, a to z divodu vyssi podobnosti s béznou
obchodni spoleénosti, océekavanému lepSimu pristupu k tvérovému financovani, moznosti realizovat
arozdélovat zisk!? a snadnéj$imu vstupu pfipadného strategického investora. Soucasné je nutné
podotknout, Ze s ohledem na volnost vstupu nemusi byt obtiZné (zméni-li se okolnosti) zménit pravni formu ze

spolku na druzstvo. V opatném sméru, byl-li by vytvaren zisk a majetek na urovni spole€enstvi, mize byt proces

12 7ejména pii spoleénych investicich bude potfeba rozdélovani zisku vysoka. Rovnéz je tento parametr kliovy pfi aplikaci vyuziti flexibility
ve spolec¢enstvi, kdy poptavka a potfeba poskytovani flexibility v ¢ase poroste. Toto plati zejména pro situace, kdy bude zakladni
zdrojové/spotrebni bilance relativné vyrovnana nebo zdrojové pozitivni.

13 7 pohledu Zpracovatele, bylo-li by spoledenstvi konstruovano &isté na plidorysu mésta a jeho pfimo & nepfimo Fizenych organizaci
a spole¢nosti, by mohlo byt vyhodné a administrativné snadné;jsi zalozit spolek (je sou¢asné mozné se napriklad v otazce stanov inspirovat
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3.1.3 Podminky a pfedpoklady, na nichz bude spolecenstvi konstruovano

Predmétem této podkapitoly je definice podminek a pfedpokladd, na nichz bude spole€enstvi konstruovano.

Tyto nize uvedené parametry ovliviiuji oCekavané energetické a ekonomické dopady sdileni energetickych

prebytkl (viz vysledky matematického modelovani dale), stejné jako dokumenty formujici pravni jednani, na

jejichz zakladé bude komunitni energetika v podminkach SML konstruovana. Tyto predpoklady a podminky

vychazi jednak z relevantnich pravnich predpist (zejména z navrhu novely energetického zakona), z dobré

praxe Zpracovatele, stejné jako z vécnych diskusi se vdemi oéekavanymi zainteresovanymi stranami (zastupci

statutarniho mésta Liberec; Libereckého kraje a spole¢nosti Teplarna Liberec, a. s.).

Clenstvi

1)

2)

3)

Kazdé odbérné misto mize byt soucasti pouze jednoho spolecenstvi (tento parametr vychazi ze
soucasného znéni navrhu novely energetického zakona'4). Pokud ma ¢&len jednoho spolec¢enstvi vice
odbérnych mist, pfi€emz vSechna odbérna mista nejsou do tohoto spole€enstvi zapojena, je mozné,
aby zbyla (nezapojena) odbérna mista subjekt pfipojil do jiného spole€enstvi. V tomto pfipadé vSak
s ohledem na skute¢nost, Ze kazdé odbérné misto mize byt soucasti jen jedné komunity, neni mozné,
aby byly sdileny efekty riiznych komunit (napf. co €len nespotfebuje v ramci jednoho spolecenstvi, aby

nabizel v ramci jiné komunity).

Navrh novely energetického zakona explicitné neuvadi podminky vzniku €lenstvi, které by mély
byt ukotveny ve stanovach, nebo v jiném typu ustavujiciho pravniho jednani, pficemz obecné
¢lenem spolecenstvi mGze byt fyzicka &i pravnicka osoba s trvalym pobytem nebo sidlem v lokalité,
ktera splfiuje podminky stanovené smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 ze dne
11. prosince 2018, o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroju (dale také ,RED II*), a Ceskych
predpisu, které tuto smérnici transponuji, zejména energetického zakona a zakona o podporovanych
zdrojich energie. Standardné, a to s ohledem na dobrou praxi, o pfijeti nového €lena rozhoduje
néktery z organt spolecenstvi (napf. vybor v pfipadé spolku, predstavenstvo v pripadé
druzstva). Radné &lenstvi pak vznika, pokud Zadatel splfiuje podminky &lenstvi a jeho pfihlaska je

schvalena odpovédnym organem (formu pfihlaSky podrobnéji upravuje vnitfni pfedpis spolecenstvi).

Navrh novely energetického zakona explicitné uvadi, ze uruje-li zakladatelské pravni jednani
spolecenstvi vypovédni dobu pro ukonéeni ¢lenstvi, nesmi byt vypovédni doba delSi nez jeden
mésic. K ustanoveni zakladatelského pravniho jednani urCujicimu delSi vypovédni dobu se nepfihlizi.
Tento aspekt je nutné respektovat, pfi¢emz volnost vstupu a vystupu bude ménit efektivitu spolecenstvi,
stejné jako omezovat schopnost dopfedného planovani. Ukongi-li €len, ktery je fyzickou osobou, své
Clenstvi do 1 mésice po vzniku Elenstvi na zakladé pfihlasky, plati, Ze se ¢lenem spoleenstvi nestal,

pokud jiZ neza&al vykonavat prava spojena s Clenstvim ve spole€enstvi.

dobrou praxi z jinych spolegenstev v prostoru Ceské republiky). Nasledng, vyzadaly by si to okolnosti, mohlo by dojit k igelové zméné
pravni formy, ktera by napfiklad byla vice motivujici pro vstup strategického investora.

14 K 1. listopadu 2023.
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4)

5)

6)

7)

8)

Spolecenstvi je povinné vést seznam ¢lent, ktery obsahuje minimalné nasledujici idaje: Udaj
0 pravnim postaveni ¢lena (fyzicka osoba, maly a stfedni podnik apod.), jméno a pFijmeni fyzické osoby
/ nazev spole¢nosti, bydli§té fyzické osoby / sidlo pravnické osoby, den narozeni v pfipadé fyzické
osoby / identifikaéni Cislo pravnické osoby, druh ¢lenstvi, po€et hlasu ¢lena, paklize se jedna o €lena

s hlasovacimi pravy.

Clenem energetického spoleéenstvi mize byt jakakoli pravnicka a fyzicka osoba (je zde omezujici
pFedpoklad v oblasti rozhodovani). Cleny spolegenstvi pro obnovitelné zdroje mohou byt jen fyzické
osoby, malé nebo stfedni podniky, Uzemni samospravné celky nebo dobrovolné svazky obci nebo jiné
pfispévkové organizace Uzemnich samospravnych celk(, které nejsou podnikem. Pokud by
spolecenstvi nabylo vécné formy spolecenstvi pro obnovitelné zdroje, nemohly by byt soucasti

spolecenstvi velké podniky.

Spole¢enstvi musi byt konstruovano jako oteviené, kdy dle pfechodného ustanoveni uvedeného
v navrhu novely energetického zakona bude spoleCenstvi omezeno maximalnim poctem 1 000 odbérnych
mist. Od roku 2026 je pak uvazovano rozvolnéni, resp. vypusténi tohoto limitu. Pfestoze je v navrhu
novely energetického zakona uvadéno omezeni hlasovacich prav, které Fika, Ze jeden ¢len nemuze mit
vice nez 10% podil na hlasovacich pravech, neznamena to, ze spole€enstvi musi mit minimalné deset

¢lenu. Hlasovaci prava by se poméroveé rozdélila mezi ¢leny.1®

Clenstvi prechazi na pravniho nastupce, jestlize spliiuje podminky élenstvi podle navrhu novely
energetického zakona a zakladatelského pravniho jednani. Clen spoledenstvi je opravnén své élenstvi
pfevést na jinou osobu, spliuje-li takovd osoba podminky C¢&lenstvi podle tohoto zakona
a zakladatelského pravniho jednani. K zakazu nebo omezeni pfevodu Clenstvi v zakladatelském
pravnim jednani se nepfihlizi. Pfevodem nebo pfechodem c¢lenstvi nesmi dojit ke zméné obsahu

¢lenstvi.

Spolecenstvi je povinno vSem ¢élenlim, do jejichz prav a povinnosti se zasahuje, doruéit
rozhodnuti o zméné obsahu élenstvi. Rozhodne-li spole€enstvi o zméné obsahu ¢&lenstvi, nejsou
takové zmény ucinné vici ¢lenovi spolecenstvi, ktery pro takovou zménu nehlasoval a nejpozdéji do
jednoho mésice ode dne doru€eni rozhodnuti o zméné obsahu &lenstvi spole€enstvi pisemné oznamil,

ze ukoncuje Clenstvi.

Rozhodovani

9)

Skute€nost, zda ¢len disponuje hlasovacimi pravy, popfipadé jakym podilem hlast disponuje, bude
uvedena v dokumentu upravujicim vztah mezi ¢lenem a spoleenstvim. To bude konstruovano na
zakladé pravidel definovanych ve stanovach, popfipadé v jiném dokumentu upravujicim pravni jednani.
Clenové spoleéenstvi mohou mit riiznou silu hlasovacich prav, ktera by méla byt zaloZena na
distribuénim mechanismu, ktery bude zohledfovat jejich dllezitost vici ¢lenstvi (napf. s ohledem na

instalovany vykon). Spole€enstvi povinné vede pocet hlast ¢lena s hlasovacimi pravy v seznamu ¢lena.

15 pokud by ve spolegenstvi byli naptiklad tfi ¢lenové, kazdy &len by mél 33 % hlasovacich prav.
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Distribuéni mechanismus neni navrhem novely energetického zakona definovan, vyjma omezujiciho

parametru nize.

10) Clen spoleéenstvi s hlasovacimi pravy nem(ize na nejvy$sim organu vykonavat hlasovaci pravo
s hlasy prevysujicimi 10 % vSech hlasu ve spoleéenstvi. Pfi posuzovani schopnosti nejvy$siho
organu spolecenstvi se usnaset a pfi pfijimani usneseni se nepfihlizi k hlasim, s nimiz ¢len

spolecenstvi nem(ize vykonavat hlasovaci pravo.

11) Clenstvi éleni spoleéenstvi s hlasovacimi pravy ma stejny obsah, ledaze v zakladatelském
pravnim jednani jsou urcéeny rizné druhy élenstvi ¢lend spoleCenstvi s hlasovacimi pravy
v zavislosti na rozdilném druhu potfeb ¢lenl zajiStovanych spolecenstvim, nebo je-li dan jiny

spravedlivy divod.

12) V soucasnosti neni jednozna¢né vymezeno postaveni spolecenstvi ve smyslu zakona ¢. 134/2016
Sb., o zadavani verejnych zakazek (dale také ,zakon o zadavani verejnych zakazek®, nebo jen ,ZZVZ"),
resp. zda a kdy bude spole€enstvi muset vystupovat z pozice verfejného &i sektorového zadavatele —
bude pravdépodobné upraveno v navazujicich a upfesnujici vyhlaskach ¢&i novelach relevantnich
pravnich predpisll. Dle novelizovaného § 14 odst. 1 ZZVZ je vyslovné stanoveno, Ze za pofizeni véci
se nepovazuje pofizeni cenného papiru nebo jiného investi¢niho nastroje, obchodniho zavodu, jeho
samostatné organizacni slozky nebo podilu v obchodni korporaci (ve vztahu ke vzniku druzstva). Tato
novela ma potencial ulehcit fizeni této pravni formy (je rovnéz mozné uplathovat funkce méstského
koncernového fizeni na zakladé metodického pokynu €i koncernového pfikazu ve vztahu k méstskym
organizacim a spole€nostem). S ohledem na vyvijejici se legislativu neni upravena otazka, jak bude véc
feSena v pfipadé, Ze spoleCenstvi bude tvofeno vice subjekty, které vystupuji v rizném postaveni. Lze
se vSak ddavodné domnivat, Zze sdileni elektrické energie uvnitf spoleCenstvi nebude podiéhat
povinnostem souvisejicim se statutem verejného Ci sektorového zadavatele. V pripadé nakupu sluzeb
je velmi pravdépodobné, ze spole¢enstvi naopak bude v pozici, kdy se bude muset fidit ZZVZ,

paklize bude slozeno z verejnych, popripadé sektorovych zadavatelt.

Majetek

13) Spoleéenstvi v SML nebude vytvaret vlastni majetek (napf. nové instalace FVE). Majetek slouzici
k vyrobé elektrické energie bude ve vlastnictvi jednotlivych élen(i'®. Diivodem je skutec¢nost, Ze
majetek vlastnény spoleenstvim mize byt nevhodny z hlediska fizeni a kontroly, financovani, zmény
pravni formy nebo zmény struktury ¢lenti apod. Soucasné je v navrhu novely energetického zakona
uvedeno omezeni, dle kterého provozuje-li energetické spoleCenstvi (ve smyslu funk&ni formy)
v odbérném misté vyrobnu elektrické energie s vykonem do 50 kW bez licence na vyrobu elektfiny, je
opravnéno prodavat elektfinu z této vyrobny pouze obchodnikovi s elektrickou energii. To je vyznamnym

omezujicim faktorem z hlediska prodeje, resp. sdileni.

16 Tento predpoklad nevychazi z legislativy, ta umozZiiuje vytvaret viastni majetek spoleéenstvi, ale z teze, ktera byla formovana skrze
vécné diskuse se SM ohledné nastaveni spolecenstvi.
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14) Vyrobny elektrické energie na majetcich méstskych organizaci SML (napf. pfispévkovych
organizaci) budou ve vlastnictvi mésta, popfipadé jim zfizené/zalozené spole¢nosti, ktera bude
vyrobny spravovat a fidit, popfipadé bude zajiStovat centralizovany nakup sluzeb v pfipadé téch
¢innosti, které nebude mit zajem nebo kompetence vilastnimi kapacitami zajistovat. Divodem je
skuteCnost, Ze tyto standardné prispévkové organizace nemaji kapacity ani kompetence zajistovat
provoz téchto zafizeni, pfi€¢emz jejich hlavnim cilem je poskytovat sluzby, za jejichz ucelem byly méstem
zfizeny/zalozeny. Instalace budou realizovany na zakladé institutu vnofené vyroby — s ohledem na

snizeni poCtu odbérnych mist.

15) Vznikal-li by majetek na trovni spole¢enstvi (ne na Urovni ¢len(l), je dobrou praxi, Ze vyrobny a jina
technicka infrastruktura je financovana z pfispévkl jednotlivych ¢lend, z dar(, z bankovniho Gvéru,
z trzeb za prodej nespotifebované elektfiny, z emise investic¢nich certifikatl nebo z dluhopistl, kdy
spravu kapitalové ucasti v souvislosti s realizaci vyroben a jinych technologii nese spole¢enstvi
coby pravnicka osoba. Je mozné, Ze toto mlze byt vyhodné po zruSeni souc¢asného omezeni
spolecenstvi co do poctu zapojenych odbérnych mist, resp. pfichodu velkého mnozstvi drobnych ¢lend
(napf. domacnosti).

Sdileni, prodej a nakup energie
16) Veskery objem energie, ktery ¢len spolecenstvi v ramci svého odbérného mista vyrobi, musi
vstupovat do energetické bilance komunity. Neni mozné, aby ¢len spole€enstvi v ramci téhoz
odbérného mista nejprve svévolné prodaval vyrobené piebytky a nespotfebovany objem elektrické
energie nasledné sdilel v ramci komunity. Vyrobena elektricka energie je tak nejprve nabidnuta,
v optimalnim pfipadé i efektivné distribuovana, v ramci komunity, pfiéemz nespotfebovany objem je
nasledné prodavan na zakladé standardnich smluvnich vztahl mezi ¢lenem spoleCenstvi a jeho

obchodnikem s energii (Clen spoleCenstvi nemlze byt omezovan pfi vybéru svého obchodnika).

17) Dle dobré praxe je jednou z hlavnich &innosti spoleCenstvi dodavka energie ¢lenim spolecenstvi,
pfi¢emz nelze omezovat jednotlivé &leny na pravu vybrat si svého obchodnika, kterému budou mozné
prebytky prodavany. Spole¢enstvi s ohledem na vyssi trzni silu vS§ak mlize vyjednavat ohledné
vykupni a nakupni ceny a organizovat v oblasti nakupu aukce, stejné jako administrovat prodej
pretoku elektrické energie. Je uvazovano, ze energie budou prodavany na cizi u€et — ucet Clena

spolecenstvi, a to s ohledem na sniZeni souvisejici administrativni zatéze.

18) Odpovédnost za rozuctovani ponese zpocatku distributor, ktery odedita stavy elektroméru,
a obchodnik s energii (dodavatel), ktery hodnoty promitne do darfiovych dokladd. Matematické operace
spojené s alokaci vyrobené elektrické energie mezi €leny spole€enstvi, bude mit na starosti po jeho
vzniku Elektroenergetické datové centrum (dale také ,EDC"), které bude fungovat tak, Ze se Clenové
spole€enstvi dohodnou na tom, kdo a kolik bude odebirat (bude vytvofen tzv. alokaéni kli¢) a tyto

informace, véetné EAN kéd(, nahlasi na EDC, které je nasledné pfeda operatorovi trhu.
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19) Vyrobenou elektrickou energii, popfipadé jiné kapacity, je mozné sdilet pfimo samotnému
spolecenstvi (napf. ve vztahu k poskytovani sluzeb flexibility), nebo jeho ¢lentim, a to na zakladé

alokacniho kli¢e — viz bod vyse.

20) Spolecenstvi nebude bez ohledu na pravni formu konstruovano za ucelem realizace zisku,
pricemz jeho poslanim je poskytovat environmentalni, hospodaiské nebo socialni pfinosy svym
¢lenlim nebo Uzemi, na kterém provozuje svou ¢innost. Zisk bude potencialné vznikat na urovni ¢lend

(pozitivni efekty sdileni na jejich ekonomiku), popfipadé na urovni servisni a fidici organizace.

21) Spole€enstvi jako u€astnik trhu s elektfinou je povinno hradit cenu za systémové sluzby, tj. cenu
za provoz nesitové infrastruktury, slozku ceny na podporu elektfiny z podporovanych zdroji energie
podle zakona o podporovanych zdrojich energie, a to i v pfipadé, kdy neni uzaviena smlouva o zajisténi

sluzby distribu¢ni soustavy vyuziva-li k odbéru elektfiny jim provozovanou distribu¢ni soustavu.

22) Z role vyrobce elektfiny plynou spole€enstvim nasledujici legislativni povinnosti: splnit pozadavky na
bezpec¢nou instalaci v pfipadé vyroben elektfiny z obnovitelnych zdrojli energie s instalovanym
vykonem do 50 kW pfipojenych k distribu€ni soustave, které nevyzaduji stavebni povoleni ani ohlaseni
podle stavebniho zakona; hradit provozovateli pfenosové soustavy nebo distribuéni soustavy
cenu za provoz nesitové infrastruktury, zajistuje-li dodavku elektfiny do pfedavaciho mista

zakaznika podle smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny.

23

~

Pfi sdileni elektfiny maji spole€enstvi a jeho lenové pravo vyuzivat distribuéni a pfenosovou soustavu.
Clen spolegenstvi ma pravo sdilet elektfinu spoleéenstvi nebo jinému &lenovi spoledenstvi. Aby bylo
sdileni mozné, musi tomu pfedchézet registrace pfifazeni predavacich mist spole€enstvi nebo
¢lentl spoleéenstvi do skupiny sdileni u datového centra, véetné pfifazeni zplsobu alokace sdilené
elektfiny. Sdilet elektfinu lze pouze z predavacich mist a do pfedavacich mist s prilbéhovym
mérenim. O registraci pfitazeni a ukonéeni pfifazeni pfedavacich mist zada spolec¢enstvi u datového
centra, pfiCemz pfifazeni i ukon€eni pfedavaciho mista ¢lena spoleCenstvi Ize vykonat pouze se

souhlasem, respektive na zakladé zadosti ¢lena.
V pfipadé samotného poskytovani (sdileni) elektfiny je spoleenstvi povinno:

e odili-li spole€enstvi elektfinu uaplatné, vyuctovavat sdilenou elektfinu a poskytovat Elenovi

spoleCenstvi vyuctovani a informace o vyuctovani sdilené elektfiny;

e sdili-li spoleCenstvi elektfinu bezuplatné, poskytovat ¢lenovi spoleCenstvi Udaje o mnozstvi
sdilené elektfiny za vyhodnocované obdobi, nejvySe vSak za obdobi 12 mésicl po sobé

nasledujicich?’.

Za sdileni elektfiny se povaZuje rovnéz odbér elektfiny vyrobcem elektfiny nebo zakaznikem v jiném
predavacim misté. Vyrobce elektfiny nebo zakaznik, ktery registroval pfifazeni pfedavaciho mista

vyrobce elektfiny nebo zakaznika do skupiny sdileni, je povinen na zadost vyrobce elektfiny nebo

17 Jedna se o zakladni narok na obsluhu procesti spoledenstvi a jejich automatizaci pfi vétsim poétu Elend.
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zakaznika ukongit prifazeni predavaciho mista. Pfedavaci mista vyrobce elektfiny nebo zakaznika
je mozné priradit pouze do jedné skupiny sdileni bez ohledu na to, zda se jedna o pfifazeni
predavaciho mista do skupiny sdileni mimo spoleenstvi nebo ve spoleCenstvi. Nejedna-li se
0 pfedavaci mista téhoz vyrobce elektfiny nebo zakaznika nebo pfedavaci mista pfipojena k distribuéni
soustavé prostfednictvim jedné spolecné hlavni pojistkové skfiné (napf. uvnitf bytovych domu, arealy

bez lokalni distribu¢ni soustavy atp.), miize skupina sdileni zahrnovat nejvyse 11 predavacich mist.

24) Efekty sdileni mezi riznymi spole¢enstvimi je mozné fesit jen na zakladé partnerstvi — feseni

skrze obchodnika. V jednom spole€enstvi by obchodnik nakoupil, v druhém spole€enstvi by prodal.

Rizeni energetickych toki
25) Spolecenstvi a jeho clenové budou mit zajem Fidit energetické zdroje (popfipadé spotfebu),
napftiklad prostfednictvim servisni a Fidici organizace, jejiz cilem by byla ochrana ekonomickych zajmu
¢lenu, a to skrze maximalizaci vnitfni spotfeby. Potencialni nemoznost fizeni energetickych tok bude
shizovat ekonomické benefity pro €leny i spolecenstvi jako celek. Cilem bude v pfipadé aktivniho fizeni
jednoznacéné vymezit odpovédnost, ktera musi byt definovana ve spoleCenské smlouvé / stanovach.
Efektivni Fizeni Ize (mékce) popsat jako takové usmérfiovani vyrobniho &i spotfebniho chovani, pfi
kterém nebude vystup optimalizace horsi, nez kdyby ¢len operoval s fixnimi cenami, resp. kdyby

k fizeni nedochazelo.

26) Spole¢enstvi bude mit vnitiné upraven tzv. alokacni kli¢ upravujici, jakym zpisobem bude
vyrobena energie konzumovana. V tomto kontextu je uvazovano, ze ¢len disponuijici vlastni vyrobnou
spotifebuje to, co je mozné v daném ¢ase, v ramci vyrobny, popfipadé v ramci jinych jeho majetkd
(tzv. skupiny sdileni), a to za u€elem maximalizace ekonomické efektivity. Zbyla Cast je nejprve
nabidnuta — sdilena ostatnim ¢lendm spole€enstvi. Nespotiebovana ¢ast je dale prodavana
obchodnikovi a posilana do distribuéni sité za podminek, které ma dohodnuté kazdy individualni ¢len
spolecenstvi. Informace o zplisobu alokace sdilené elektfiny do pfedavacich mist pfifazenych do
skupiny sdileni, ve kterych zajituje dodavku elektfiny, musi byt pfedavany dodavateli elektrické
energie. Tento alokacni mechanismus je v navrhu novely energetického zakona zakotven nasledovné
»Ve spoleCenstvi je mozné vytvorit jednu nebo vice skupin sdileni. Pfedavaci misto spolec¢enstvi nebo
¢lend spolecenstvi je mozné pfiradit pouze do jedné skupiny sdileni bez ohledu na to, zda se jedna
0 prifazeni predavaciho mista do skupiny sdileni ve spole¢enstvi nebo mimo spolecenstvi. (...)
Predavaci mista vyrobce elektiiny nebo zakaznika je mozné prifadit pouze do jedné skupiny sdileni
bez ohledu na to, zda se jedna o pfifazeni pfedavaciho mista do skupiny sdileni mimo spoleéenstvi
nebo ve spoleéenstvi. Nejedna-li se o pfedavaci mista téhoZ vyrobce elektiiny nebo zakaznika nebo
pfedavaci mista pfipojena k distribucni soustavé prostfednictvim jedné spole¢né hlavni domovni
pojistkové skfiné nebo hlavni domovni kabelové skfiné, mizZe skupina sdileni zahrnovat nejvySe

11 predavacich mist. “

27) Aktudlné je pracovano se tfemi metodami sdileni a rozuctovani. Prvni metodou je metoda staticka,
kdy sdilena elektricka energie se dle této metody bude délit dle predem stanovenych podili.

Pokud néktery ucastnik sdileni v daném 15minutovém intervalu sdilenou elektfinu nespotiebuje,
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nem(ze byt pfifazena jinému c&lenovi spoleCenstvi nebo aktivnimu zakaznikovi. Vyhodou statické
metody je leps$i predvidatelnost diky pfedem dohodnutym podilim na sdilené elektrické energii.
Nevyhodou naopak je, ze staticky alokacni kli¢ nevede k vyuziti vétSiho podilu elektrické energie uvnitf
spoleCenstvi. Pokud ¢len v daném ¢asovém intervalu energii nespotfebuje, proda se jako pretok do
distribu¢ni soustavy. Nevyhodou je rovnéz skute¢nost, Ze metoda nevytvafi motivace pro zvySovani
soudobosti mezi vyrobou a spotfebou. Tento zplsob alokace bude muset byt vyuzivany do té doby,
nez bude zprovoznéno Elektroenergetické datové centrum, které umozni pracovat i s dalSimi, dale

popsanymi, aloka&nimi klici.

Dal$i uvazovanou metodou je metoda dynamicka. Rozdilem oproti statické metodé je ta skute¢nost,
Zze je pfi ni zohlednéna aktualni spotfeba elektfiny kazdého Ucastnika sdileni. Nejvice sdilené
elektfiny dostane ten, kdo v daném 15minutovém intervalu nejvice spotfebovava. Diky
dynamické metodé se ve spole€enstvi vyuzije vys$Si mnozstvi elektfiny, teoreticky az do vySe jeho
spotfeby v daném okamziku. Tento zplsob distribuce vice motivuje k soudobosti mezi vyrobou
a spotfebou, ale mize nepfiméfené zvyhodrovat jednotlivce s vysokou spotfebou oproti ostatnim, ktefi

se naopak snazi svou spotiebu snizovat (napf. v ramci uspornych opatfenti).

Obecné nejvyhodnéjsi metodou rozucétovani by pak méla byt hybridni forma, ktera je dvoukolova.
V prvnim kole se postupuje staticky, podle pfedem stanovenych procent. Pokud vSak néktery
ucastnik sdileni v daném 15minutovém intervalu sdilenou elektfinu nespotrebuje, zbyvajici
elektfina se rozdéli mezi ostatni Ucastniky sdileni dynamicky, tedy podle jejich aktualni
spotieby. Z pohledu ¢lent spolecenstvi tuto metodu Ize oznacit za nejvice spravedlivou — kazdy ¢len
nejprve dostane svUj podil elektrické energie a zbytek se ¢lenim rozdéli dle jejich aktualni spotieby.
Tato metoda umozni nejlépe sladit vyrobu se spotfebou, a to s ohledem na nutné zajisténi vysoké

urovné soudobosti.

Pfestoze je mozné, Ze v kratkodobém horizontu, a to s ohledem na jednoduchost, bude vyzadovano
vyuzivat statické metody, Zpracovatel ve svém navrhu pracuje s hybridni metodou, ktera bude
maximalizovat ekonomické benefity pro své cleny, stejné jako pro celé spolecenstvi. Divodem
je ta skute€nost, Ze neZ dojde k posileni vyrobnich kapacit, s nejvyssi pravdépodobnosti se bude jednat

o nejvyhodnéjsi, tedy i nejuzivanéjsi metodu.
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3.2 Analyza procesniho a organizaéniho zajisténi
Cilem této podkapitoly je realizace zakladni procesni, pravni a organizacni analyzy. Pfedmét navazuje na
obsah, ktery byl prezentovan v dfive uvedenych podkapitolach, resp. na analyzu zainteresovanych stran
a podminky vzniku spoleenstvi. V této podkapitole je uveden o€ekavany proces vzniku spoleéenstvi, jsou
definovany kli€ové éinnosti souvisejici s uvedenym procesem, ale i se samotnym Fizenim komunity,
stejné jako je ramcové nastinéno oCekavané organizané institucionalni zajisténi, véetné vymezeni nutnych

kapacit a kompetenci.

3.2.1 Proces vzniku spolecenstvi
V této podkapitole jsou shrnuty zakladni procesni kroky, které bude nutné realizovat v prvotnich fazich vzniku
spoleCenstvi, a to bez ohledu na jeho funkéni &i pravni formu. Jednotlivé body jsou ve vét§im detailu blize
popsany dale v této podkapitole. V ramci tabulky nize jsou v zakladnich procesnich krocich shrnuty kliové
milniky, které je nutné realizovat ve vztahu ke konstrukci spole€enstvi. Tyto kroky popisuji zejména ¢€innosti,
které je nutné realizovat pfed samotnym vznikem, resp. povozem komunity. Cast aktivit je pokryta zaméfrenim

této studie.

Tabulka 4 Proces vzniku energetického spolecenstvi

Proces vzniku spoleéenstvi

1 Vybér funkéni formy spolecenstvi (energetické spolecenstvi vs spolecenstvi pro obnovitelné zdroje)
2 Vybér pravni formy spolecenstvi (spolek vs druzstvo'®)

3 Nastaveni vlastnické struktury ve spolecenstvi a organiza¢niho zajisténi

4 Kalkulace o¢ekavanych energetickych a ekonomickych dopadi

5 Vytvorfeni navrhu stanov nebo jiného zakladatelského pravniho jednani

Pfipravna faze (soucast projektu)

6 Vytvorfeni navrhu smlouvy o sdileni elektrické energie mezi spole€enstvim a Cleny

7 Vytvofeni provozniho a finanéniho modelu spole€enstvi (mj. ve vazbé na pravni formu)

Vedeni vécnych jednani se ¢leny spoleCenstvi (neformalni konstrukce spolecenstvi)

Zakladatelska faze
(o]

9 Definice zpUsobu distribuce vyrobené elektrické energie

18 Definici podle evropskeé legislativy miiZe spliiovat spolek, drustvo a spolednost s ruéenim omezenym.
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Proces vzniku spole¢enstvi

10 | pokonéeni a dosaZeni dohody nad nutnymi dokumenty (smlouvy se ¢leny, statut apod.)
11 Realizace zakladatelského pravniho jednani (formalni konstrukce spolecenstvi)
12| Ustanoveni fidicich organt spole¢enstvi

13 | zasmluvnéni &lent spolecenstvi (odbér, vyroba, dodavka a sdileni elektrické energie)

Zakladatelska faze

14 Vytvoreni seznamu ¢lenl spole¢enstvi obsahujiciho zakonné udaje

15 Registrace spole€enstvi do rejstfiku vedeného Energetickym regulaénim ufadem

16 Nakup a instalace chytrych elektromérd (zapojeni odbérnych mist)
17 Rozhodnuti o organiza¢nim zajisténi nutnych sluzeb (interni vs externi feseni)
(18) | Definice ucelu a sluzeb, které by poskytovalaly servisni organizace

(19) | zalozeni servisni organizace (popf. kapacitni a kompetenéni zmény v sou€asnych organizacich)

Faze technického zajisténi

20 | Formulace rozvojového strategického planu spole€enstvi

21 | Materialné-technické zajisténi spoleéenstvi (SW, HW apod.)

v

Radny provoz, rozvoj a fizeni energetického spoleéenstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani

NiZe jsou ve vy8Sim detailu popsany jednotlivé a vySe uvedené body. Jedna se o pfehled zakladnich €innosti,
které je nutné realizovat, a jeZ jsou znamé na zakladé sou€asného navrhu novely energetického zakona. Neni
vSak vylou€eno, Ze vysledny proces bude obsahovat vice kroku, a to s ohledem na provadéci vyhlasky a jinou

souvisejici legislativu, ktera bude vznikat bezprostfedné po schvaleni novely energetického zakona.

3.2.1.1 Pripravna faze (soucast projektu)

1) Vybér vécné formy spoleCenstvi (energetické spole€enstvi vs spole€enstvi pro obnovitelné zdroje)

V ramci dfive uvedené podkapitoly byly shrnuty kli€¢ové parametry, na jejichZ zakladé se odliSuji vécné

formy, které pfipousti navrh novely energetického zakona. V této souvislosti je primarné otazkou, zda bude
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2)

mit spoleCenstvi zajem sdilet i energie z neobnovitelnych zdroji. Pokud tomu tak nebude, je
pravdépodobné vhodnéjsi vécnou formou spoleéenstvi pro obnovitelné zdroje, které bude v komparaci
s alternativni formou (energetickym spole€enstvim) vytvaret vy$Si motivace ke vstupu stfednich
podnikateld. To, jaka forma bude ve vysledku pro SML vyhodnéjsi, zavisi na principech, na jejichz zakladé
bude uvazovana energeticka komunita konstruovana — Zpracovatel v tomto kontextu pfinasi doporuceni,
nicméné nepfedjima vysledky jednani a rozhodovani na strané SML, popfipadé jinych zainteresovanych

stran.

Vybér pravni formy spolecenstvi (spolek vs druzstvo)

Z navrhované novely energetického zakona plyne, ze spole€enstvi miize nabyvat pravni formy spolku,
druzstva &i jiné korporace s obdobnym vnitinim organizaCnim nastavenim. Z pohledu zalozZeni, fizeni
a rozhodovani uvnitf organizace predstavuje spolek flexibilngjsi a jednodussi pravni formu. U spolkl se
rovnéz predpoklada nizsi danové a administrativni zatizeni. Na druhé strané druzstva, fizena zakonem
0 obchodnich korporacich, mohou disponovat snadnéjSim pfistupem k externim zdrojum financovani
(napfiklad k bankovnim uvérdm) a mohou realizovat zisk z podnikatelské €innosti, ¢imz jsou pro potencialni
investory méné rizikové. Z pohledu pracovnépravnich vztah a moznosti ziskani dotaéni podpory
neexistuje mezi spolky a druzstvy zasadni rozdil. Volba konkrétni pravni formy zavisi na principech, na
nichz bude zajmem statutarniho mésta Liberec spole€enstvi zalozit. S ohledem na potencialni vstup
strategického investora, popfipadé snadnéjSi pfistup k ivérovému financovani je na zakladé vécnych

jednani se zastupci SML upfednostfiovana pravni forma druzstva.

Nastaveni vlastnické struktury ve spoleéenstvi a organizaéniho zaji$téni

Tento krok je nezbytnym pfedpokladem pro funkéni nastaveni vztah( uvnitf spole€enstvi. V ramci
nastaveni vlastnické struktury budou urceni vlastnici, spravci a provozovatelé jednotlivych prvkd
infrastruktury pro vyrobu a pfenos energie. Klicové je rovnéz nastaveni pravnich vztahl a procesu pfi
sdileni — vyuctovani, fakturace, postup pfi feseni sporl apod. Ve vazbé na volbu pravni formy se
predpoklada vznik konkrétniho planu, jak se jednotlivi ¢lenové budou podilet na provozu a nakladech
spolecenstvi. Bude-li zvolena forma spolku, Ize nastavit riizné kategorie ¢lenstvi spojené s riznymi pravy
a povinnostmi. U pravni formy korporace, kam spadaji také druzstva, maji spoleénici pfimy majetkovy podil

uréujici i konkrétni podil na rozhodovani o spolecenstvi.

Kalkulace oéekavanych energetickych a ekonomickych dopadui

Pro stanoveni vhodného feSeni energetického spoleCenstvi je nutné presvédCivé nasimulovat nékolik
scénarll zapojeni rGzného rozsahu a struktury spolecenstvi. Pro prvni realizaéni fazi, kdy bylo
kalkulovano variantni zapojeni majetkt SML (v¢. jeho organizaci a spole¢nosti), majetka Libereckého
kraje a spoleénosti Teplarna Liberec, a. s. byl vytvoren statisticky model, ktery je blize predstaven
v této studii. Rozsah a struktura ¢lenu (zejména pomér mezi vyrobou a spotfebou) vyznamné ovliviuje
energetické a ekonomické dopady fungovani komunitni energetiky. Vystupem tohoto kroku je vypocet

potencialu sdileni pro vSechny zapojené objekty v technickych i ekonomickych jednotkach.
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5)

6)

Vytvoreni navrhu stanov nebo jiného zakladatelského pravniho jednani

Ve vazbé na zvolenou pravni formu bude vytvofen navrh zakladatelského pravniho dokumentu, jenz mize
nabyvat formy stanov, spole¢enské smlouvy apod., jehoz povinné nalezitosti zavisi na zvolené vécné
a pravni formé. V ramci tohoto dokumentu je definovana povaha spolecenstvi, jeho zakladni organizacni
struktura, prava a povinnosti ¢lenu aj. Zakladatelské pravni jednani obsahuje rovnéz vymezeni ucelu
spole€enstvi nebo uréeni spravovaného uzemi (v pfipadé spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje). Navrh

atributd stanov je uveden dale v této studii.

Vytvoreni navrhu smlouvy o sdileni elektrické energie mezi spoleCenstvim a &leny

V navaznosti na tvorbu zakladajiciho pravniho dokumentu bude vytvoren také navrh smlouvy, ktera bude
formalizovat vztah mezi spoleenstvim a jednotlivymi €leny. Tato smlouva bude specifikovat prava
a povinnosti jednotlivych smluvnich stran v oblastech nabyvani a rueni Clenstvi; odbéru, vyroby, dodavek
a sdileni elektrické energie; pravidel pro vyucétovani a feSeni pfipadnych spor apod. Dle zvolené pravni
formy bude smlouva rovnéz obsahovat ustanoveni o zapojeni ¢lena do rozhodovacich procesu, stejné jako

(v pfipadé druzstva &i jiné korporace) pravidla ustanovujici majetkovy podil €i prava na rozdéleny zisk.

3.2.1.2 Zakladatelska faze

Vytvoreni provozniho a finanéniho modelu spoleéenstvi (mj. ve vazbé na pravni formu)

Vytvofenim spolecenstvi nebude dochazet pouze ke generovani Uspor a vynosl ze sdileni vyrobené
elektrické energie, ale sou¢asné bude vyzadovano efektivni fizeni, sprava, udrzba zdroji apod. Ve vazbé
na zvolenou pravni formu spole€enstvi budou provéfeny provozni varianty souvisejici se servisni ¢innosti
energetické komunity v podminkach mésta. Volba konkrétni varianty popsané nize (vznik organizacniho
Utvaru v ramci magistratu meésta, vyuziti nékteré ze stavajicich servisnich méstskych organizaci €i zalozeni
nové specializované organizace) bude zaviset na poZzadované kontrole a rozsahu sluzeb, které budou ze

strany klicovych zainteresovanych aktérd vyzadovany.

Vedeni vécnych jednani se ¢leny spoleéenstvi (neformalni konstrukce spoleéenstvi)

Formalnimu zaloZeni spole€enstvi musi pfedchazet pfedbéZné konzultace, zjiSténi zajmu potencialnich
¢lenu a vécna jednani ohledné pravidel a parametru, na jejichz zakladé bude vztah mezi spole€enstvim
a Clenem upraven. V této fazi by mélo byt dosazeno neformalni dohody, stejné jako by mély byt zjistény
informace o energetické potfebé ucastnikl a potencialu pro vyrobu a sdileni energie. Mezi ¢leny by méla
panovat shoda nad vécnou a pravni formou a vlastnickou strukturou spole€enstvi. Pro bezproblémové
dosaZeni formalni dohody (viz dale) by v ramci vécnych jednani mély byt vyjasnény veskeré sporné body

Z pripravné faze.

Definice zpusobu distribuce vyrobené elektrické energie

ZpuUsob distribuce vyrobené energie bude upraven tzv. alokaénim kli¢em. Princip tohoto mechanismu
spociva v tom, ze €lenové komunity disponujici vyrobnou nejprve spotifebuji maximum vlastni vyrobené
energie, nespotfebované pretoky pak nabidnou ostatnim ¢lenlim spolecenstvi, a zbyvajici ¢ast pak bude

dale prodana do distribuéni sit¢ za podminek sjednanych individualiné kazdym c¢lenem. Informace
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10)

11)

12)

13)

0 zpusobu alokace energie sdilené do pfedavacich mist pfifazenych do skupiny sdileni (viz vy$e) musi byt
poskytnuta dodavateli elekirické energie. Jednotlivé varianty alokacniho kli¢e — staticka, dynamicka a hybridni

metoda, jsou popsany dale v této studii.

Dokonceni a dosazeni dohody nad nutnymi dokumenty (smlouvy se &leny, statut apod.)

Po ukonéeni pfedbéznych vécnych jednani a definici aloka¢niho klice se pfedpoklada dosazeni shody nad
vécnou formou spolecenstvi (energetické spoleCenstvi / spoledenstvi pro obnovitelné zdroje), pravni
formou spole€enstvi (spolek/druzstvo) a pfesnym znénim stanov i smluv o sdileni, které bude spoleéenstvi

uzavirat se svymi Cleny.

Realizace zakladatelského pravniho jednani (formalni konstrukce spoleéenstvi)

Vykonani zakladatelského pravniho jednani je nutnou podminku k zaloZeni energetického spolecenstvi
a spociva v prijeti pfislusného pravniho dokumentu a v zapisu do pfislusného rejstfiku. V pfipadé spolku
je nutné pfijeti stanov v pisemné nebo elektronické formé, a to bud shodou zakladatel(l na obsahu stanov,
nebo usnesenim ustavujici schize. Druhym krokem, ktery teprve zaklada pravni existenci spolku, je zapis
do spolkového rejstfiku u mistné pfislusného krajského soudu. Pro zalozeni druzstva se vyzaduje konani
ustavujici schlize, schvaleni stanov a oveéfeni jejiho pribéhu a vysledk(l notafem. Vznik druzstva je

datovan ke dni zapisu do obchodniho rejstfiku u mistné pfislusného krajského soudu.

Ustanoveni fidicich organt spolecenstvi

V Uzké vazbé na pravni formu budou vytvoreny fidici organy spole€enstvi tak, aby fizeni a rozhodovani
probihalo co nejefektivnéji. Spolek musi disponovat statutarnim organem, ktery jedna jménem spolku.
Muze byt individualni (pfedseda) nebo kolektivni (vybor). Fakultativné Ize zfidit dalSi organy, jakym je
napfiklad kontrolni ¢i rozhod¢i komise. Druzstvo vytvari ze zakona o obchodnich korporacich hned nékolik
organl — nejvySe postavenym je Clenska schlize, dale predstavenstvo, které Fidi ¢innost druzstva
a rozhoduje o zalezitostech, jez zakon &i stanovy neukladaji ¢lenské schizi, a kontrolni komise, dohlizejici

na veskeré ¢innosti ¢lenuy.

Zasmluvnéni ¢lenl spolecenstvi (odbér, vyroby, dodavka a sdileni elektrické energie)

Po zaloZeni spole€enstvi a jeho zapisu do pfislusného rejstfiku bude pfistoupeno k uzavieni smluv
s jednotlivymi Cleny, které budou specifikovat podminky odbéru, vyroby, dodavek a sdileni vyrobené
elektrické energie. Tyto smlouvy budou zakladem formujicim pravni vztah mezi spole€enstvim a cCleny.
Alternativné je mozné se zavazat k dodrzovani stanov, budou-li stanovy upravovat veskeré klicové

skute€nosti, v pfihlasce do spoleCenstvi.
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15)

16)

17)

Vytvoreni seznamu &lenu spolecenstvi obsahujiciho zakonné Udaje

Spolecenstvi je povinno vést seznam ¢Elen(, ktery obsahuje jejich identifikaci (jméno a pfijmeni, respektive
nazev obchodni spole¢nosti), druh ¢lenstvi, poc¢et hlasu ¢lena s hlasovacimi pravy a udaj o tom, zda je
¢len fyzickou osobou, malym podnikem, izemnim samospravnym celkem ¢i jinym opravnénym c¢lenem.
U ¢lenl spole€enstvi pro obnovitelné zdroje v blizkosti energetickych zafizeni je rovnéz nutné evidovat

adresu bydlisté, sidla nebo provozovny na izemi vymezeném v zakladatelském pravnim jednani.

Reqistrace spole€enstvi do rejstfiku vedeného Energetickym requlacnim uradem

Energeticky regulaéni Ufad (dale také ,ERU") vede registr spolegenstev, ktery je informaénim systémem
vefejné spravy. Zadost o registraci spoleéenstvi musi obsahovat nazev Zadatele véetné sidla a ICO
(bylo-li pfidéleno), pfedmét €innosti, identifikaci jeho €lend a prohlaseni o tom, ktefi ¢lenové vykonavaiji
rozhodujici vliv. Soucasti zadosti o registraci spoleCenstvi je rovnéz kopie zakladatelského pravniho
jednani, dokladu o zalozeni pravnické osoby a pfipadné dokladl, Ze ¢lenové Zadatele jsou malymi i
stfednimi podniky. Spoledenstvi je také vazano oznamovaci povinnosti viiéi ERU v pfipadé zmén Gdajd

zapsanych ve vySe uvedeném registru.

3.2.1.3 Faze technického zajisténi

Nakup a instalace chytrych elektromérl (zapojeni odbérnych mist)

Tzv. chytré elektroméry (s pribéhovym méfenim) poskytuji informace o spotfebé energie ve vétSim detailu
— napft. v hodinovém nebo ¢tvrthodinovém profilu. Tento krok reaguje na povinnost plynouci z ustanoveni
novely energetického zakona, kdy sdileni elektfiny Ize uskuteénit pouze z pfedavacich mist vybavenych
prubéhovym mérenim, a to po predchozi registraci téchto mist do skupiny sdileni u datového centra.
Spolecenstvi ma informacni pravo na namérené a vyhodnocené Udaje o dodavkach a odbérech elektfiny.
Vyhodou pro ¢leny spole€enstvi je, Ze kazdy, kdo hodla vyuzit pravo na sdileni elektfiny, ma pravo na
instalaci prabéhového méreni, a to na naklad provozovatele distribu¢ni soustavy, ledaze by se

jednalo o odbérné misto s vyrobnou elektfiny o vykonu pfesahujicim 50 kW.

Rozhodnuti o organizaénim zajiSténi nutnych sluzeb (interni vs externi feSeni)

V tomto kroku bude pfijato rozhodnuti o zaji$téni spravy energetické komunity pomoci vlastnich nebo
cizich zdroju. KliCovym aspektem pfi rozhodovani je vyvazeni optimalni kombinace kontroly clen(
komunity (mésta) nad spole€enstvim a naklady souvisejicimi s fizenim. V nasledujicich podkapitolach jsou
nastinény tfi mozné provozni varianty. Pfi volbé scénafe vlastniho organizaniho utvaru bude vyuZit
stavajici €i novy utvar Magistratu mésta Liberec (dale také ,MML"), ktery bude s ohledem na kompetence
pravdépodobné zabezpelovat pouze zakladni administrativu bez efektivniho Fizeni; servisni fizeni by tak
bylo nutné outsourcovat. Druhou variantou je vyuZiti nékteré ze stavajicich organizaci, kdy bude pro
servisni a udrzbové ukony vyuzito stavajicich zdrojl, avSak energetické fizeni a vétsi ad hoc opravy (napf.
havarijni stavy) budou feSeny externé. Treti moznosti je vznik nové specializované organizace, jez bude
postihovat veskeré kliCové agendy, a to vCetné rozsahlych servisnich a udrzbovych ukond. V tomto

kontextu je vhodnou alternativou organicky rozvoj, kdy napfiklad nejprve ve vztahu k prevazujici
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18)

19)

20)

21)

administrativé dojde k zabezpeceni spolecenstvi prostfednictvim stavajiciho utvaru / zaméstnancd MML,

ktefi budou dale vy€lenéni do specializované a nové vzniklé organizace.

Definice ucelu a sluzeb, které by poskytovalaly servisni organizace

Mezi klicové Einnosti poskytované vlastni nebo externi servisni organizaci patfi pfedevsim administrativni
podpora souvisejici s pravni plisobnosti spole¢enstvi, fizenim jeho rlistu a provozem, jakoz i s rozi¢tovanim
mezi Cleny energetické komunity. K dalSim nutnym c&innostem nalezi technické revize, diagnostika
zafizeni, vizualni kontrola a ¢isténi ¢i feSeni nahodilych havarijnich stavl (prace vyzadujici riizné stupné
kvalifikace). DalSi €innosti, které je doporu€eno realizovat s ohledem na ekonomickou efektivitu, souviseji

s aktivnim Fizenim energetickych tokl nebo s dlouhodobym koncepénim rozvojem celého spolecenstvi.

Zalozeni servisni organizace (popf. kapacitni a kompetenéni zmény v souéasnych organizacich)

Po volbé konkrétni varianty organizaCniho zajisténi bude pfistoupeno k realizaci spoc€ivajici v rozsifeni
stavajicich utvar(l ¢i zalozeni nové organizace. V pfipadé posileni stavajiciho organiza¢niho uUtvaru Ize
oCekavat vytvoreni dodate¢né kapacity v o¢ekavaném rozsahu 0,8 az 1,0 FTE, a to bez kompetencniho
posileni MML a za pfedpokladu, ze ostatni sluzby budou nakupovany externé. Varianta vyuziti stavajici
organizace i pro zakladni servisni a fidici Cinnosti si vyzada vyclenéni kapacity fadové 1,8 az 2,5 FTE
specializovanych na administrativni a servisni €innosti. Pro pfipad maximalniho zajisténi kapacit vlastnimi
zdroji a vytvofeni nové vlastni servisni organizace bude vyZadovat zajisténi odpovédnych kompetenci
a vytvofeni ramcové 4,3 az 6,5 novych FTE srlznymi stupni kvalifikace (ty jsou v bliz§im detailu

definovany dale).

Formulace rozvojového strategického planu spoleéenstvi

Pro jasné sméfovani spoleCenstvi bude vypracovan strategicky dokument, ktery vymezi oblasti rozvoje,
klicové skupiny pro dalSi rozSifovani a podminky jejich pfistupu, zapojovani novych zdroja energie nebo
rozSifovani zapojeného Uzemi. Strategicky plan bude zohledrnovat rovnéz zavazek mésta ke klimatické
neutralité, jehoz pfimym ddsledkem bude zvySovani spotfeby elektrické energie, at uz zavadénim novych

technologickych feSeni (napf. tepelnych Eerpadel na méstskych objektech) &i rozvojem elektromobility.

Materialné-technické zajiSténi spoleéenstvi (SW, HW apod.)

Kromé technické infrastruktury, ktera bezprostfedné souvisi s vlastni vyrobou (FVE, rozvody elektfiny,
tepelna Cerpadla, dobijeci stanice atd.), Ize ke kliCovym materialné-technickych prvkim zaradit také
hardware a software pro méfeni a regulaci, spravu a rozuc¢tovani mezi ¢leny spole€enstvi, zafizeni pro
prubéhové méfeni spotfeby nebo analyticky software pro shromazdovani a vyhodnocovani dat o vyrobé
a spotfebé energie umoznujici pfipadnou optimalizaci. Tyto nastroje umoznuji sledovat vykonové $picky,
Casové zavislosti nebo vlivy vnéjSich faktort, diky €¢emuz Ize modelovat scénare pro dosazeni spotfebné-

vyrobniho optima.
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3.2.2 Vécny a ¢asovy harmonogram implementace
V ramci schématu niZe je uvedeno zakladni implementacni schéma, které bude do znaéné miry zavislé na legislativnim procesu a vzniku ostatnich podzakonnych a fidicich

vyhlasek apod. Zpfesnény harmonogram je soucasti pfilohy €. 2 tohoto dokumentu.

Obrazek 3 Ramcové schéma implementace

| Analyza o vécné formé (ES vs SOZ) — pro rozhodnuti Zahdjeni vystavby péti FVE (z programu RES+) Finalizace a implementace nastroji fizeni na Cleny
Analyza o pravni formé& (spolek vs druZstvo) — pro rozhodnuti Zahéjeni vystavby prvni viny FVE z EPC projektl Materiginé-technicke zajistent (SW, HW)
Vytvoreni navrhu organizacniho zajisténi spolecenstvi Vedeni vécnych jednani se zainteresovanymi stranami Kapacitni a kompetencni zajistént
Kalkulace o&ekavanych energetickych dopadi Nékup chytrych elektromér(l a zapojeni odb&rnych mist Zahajeni vystavby péti FVE (z programu RES+)
Kalkulace o&ekavanych ekonomickych dopadi QOdsouhlaseni smluvnich dokumentt Zahajeni vystavby druhé viny FVE z EPC projektd
Vytvofeni navrhu dokumentu pro zakladatelské prvni jednani Faktické fungovani spolecensivi
@ @ 4 @ e >
Q4/2023 Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024 Q472024
Schvaleni energetického zékona Schvileni veskerych nutnych provadécich vyhlagek a predpisu
Vytvorit navrh smlouvy o sdileni mezi spoleéenstvim a Eleny Realizace zakladatelského pravniho jednani
Revize vystupli névrhu spoleéenstvi po schvaleni zékona Ustanoveni Fidicich organd spolecenstvi
Rozhodnuti o vécné formé Zasmluvnéni &lend spoletenstvi (odbér, vyroba, dodavka, sdileni)
Rozhodnuti o pravni formé Vytvofeni seznamu &lend spoleéenstvi
Vybérové Fizeni na realizatora druhé viny EPC projekt Registrace spoleéenstvi do rejstfiku vedeného ERU
Dokonéeni provozniho a finanéniho modelu Rozhodnuti o organizaénim zajisténi
Vytvoreni alokacniho kiice na sdileni elektricke energie Schvaleni vekerych nutnych provadécich vyhladek a predpisi
Revize vystupll névrhu spoleéenstvi
ZaloZeni servisni organizace, popripadé jiné vyivoreni kapacit
Zasmluvnéni externich partneri a sluZeb
Zdroj: Vlastni zpracovani Formulace rozvojového strategického planu
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3.2.3 Definice kli¢ovych ¢éinnosti a odpovédnosti

V ramci této podkapitoly jsou popsany kliCové &innosti souvisejici distribuce kompetenci mezi otekavané
zainteresované strany, a to pfi vzniku energetické komunity v Uzemi statutarniho mésta Liberec. Kompetené€ni
matice do vyssiho detailu rozpracovava matici roli, ktera byla pfedmétem analyzy stakeholderq.
Zpracovatel nepfedjima vyslednou variantu (strukturu stakeholder(i pfi vzniku spolecenstvi — viz dale), ale
vychazi z vécnych diskusi se zainteresovanymi aktéry a z jejich materialné-technickych pfedpokladli pro
zajisténi identifikovanych ¢innosti. V kompetenéni matici je soucasné uveden parametr vyznamnosti, kdy
nékteré Cinnosti jsou obligatorni pro fadny chod spole€enstvi, zatimco jiné jsou fakultativni (napf. optimalizuji
chod ¢&i zvys$uiji efektivitu, ale jejich realizace neni pro zakladni provozni rezim bezpodmine&né nutna). Cinnosti,
které nebudou mit zajem nebo moznosti (kompetenéni nebo kapacitni) zajistit samotni ¢lenové, bude nutné
zajistit externé (viz posledni sloupec). Toto externi zajiSténi mize byt mj. realizovano vlastni servisni
a Fidici organizaci.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty zakladni €innosti, které bude nutné, popfipadé vhodné, realizovat a jez
by s ohledem na své kompetence a jiné zajiSténi mohly zastavat dfive jmenované zainteresované

strany. Vhodnost je klasifikovana nasledovné:

@ cinnost, kterou maze subjekt zastavat v piném rozsahu;

Q ¢innost, kterou miZe subjekt zastavat v omezeném rozsahu.
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Tabulka 5 Matice klic¢ovych kompetenci

Aktivita

Potrebnost

Mésto
(radnice)

Méstské z toho
organizace DPMLJ

z toho Bazén

z toho
Tech. sluzby

Teplarna
Liberec

Externi
subjekt

1) Dodavka (sdileni) elektrické energie z obnovitelnych zdroju (zejména FVE) Vysoka 0 Q 0 ° Q Q °
2) Odbér sdilené elektrické energie Vysoka 9 (] o o 9 (] o
3) Technické revize, diagnostika zafizeni (prace vyzaduijici vy$si urover kvalifikace) Vysoka Q Q °
4) Administrativa souvisejici s pravni plisobnosti spolecenstvi (zaloZeni, stanovy, smlouvy apod.) Vysoka Q ° ° °
5) Administrativa souvisejici s fizenim ¢lenské zakladny (vstup a vystup do/ze spolecenstvi) Vysoka Q ° ° o
6) Rozuctovani mezi €leny komunity Vysoka Q Q 0 0
7) Administrativa souvisejici s provozem spole€enstvi (ndkup, Ucetnictvi, mzdova agenda apod.) Vysoka Q 0 ° °
8) Vizualni kontrola a &isténi (prace vyzaduijici nizsi Groveri kvalifikace) Vysoka 0 0 Q
9) Dodavka (sdileni) elektrické energie z neobnovitelnych zdroju (zejména KGJ) Stiedni ° ° Q °
10) Reseni havarijnich stavd Stredni Q 0 °
11) Poskytovéni kapacity na akumulaci elektrické energie (BSAE) Stredni Q (V] (] o Q (] Qo
12) Aktivni fizeni vyroby, spotfeby a ukladani elektrické energie Stiedni Q Q Q °
13) Aktivni a Fizeny prodej elektrické energie do distribu¢ni sité Stiedni 0 ° Q °
14) Obchodovani s flexibilitou (s vytvofenymi agrega¢nimi bloky) Nizka Q 0
15) Zprostredkovani spole¢ného nakupu energii pro ¢leny energetické komunity (uplatnéni trzni sily) Nizka Q Q °
16) Agregace zdrojl a jinych zafizeni (napf. BSAE) pro praci s flexibilitou Nizka Q 0
17) Marketing a PR Nizka Q Q 0 °
18) Osvétové a vzdélavaci aktivity Nizka Q Q Q °
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Mésto Méstské z toho Teplarna Liberecky Externi

Aktivita Potfebnost z toho Bazén Méstské byty

(radnice) organizace Tech. sluzby Liberec kraj subjekt

19) Aktivni rozvoj a vyhledavani dodavatel(i Nizka Q 0 ° °
20) Aktivni rozvoj a vyhledavani odbérateld Nizka 0 0 Q °
21) Zajisténi financovani, napfiklad formou leasingu (PPA) Nizka Q Q °
22) Vnittni financovani (investice ¢lent do vyroben) Nizka Q 0 0
23) Pravni, ekonomické, dafiové a uéetni poradenstvi Nizka 0 0 0
24) Poradenstvi a podpora pfi feSeni administrativnich povoleni (komunikace s tfady) Nizka Q Q Q
25) Dota¢ni management Nizka 0 ° °
26) Vypracovani projekt a inzenyring (napf. studie proveditelnosti) Nizka 0 0
27) Dodéavka technickych zafizeni (FVE, BSAE, KGJ apod.) Nizka e
28) Instalace technickych zafizeni (FVE, BSAE, KGJ apod.) Nizka 0 Q 0
29) Technicky dozor pfi instalaci zafizeni (FVE, BSAE, KGJ apod.) Nizka ° ° °
Celkem ‘ ‘ 19 4 3 4 18 4 29 4 30

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nizka potfebnost automaticky neznamena, ze by se jednalo o nevyznamné aktivity, ale Ze nejsou potencialné nutné k samotnému zfizeni a provozu spolecenstvi. | €innosti s nizkou
potrebnosti tak mohou mit vysoky dopad do optimalizace fizeni a efektivity nakladani s energetickymi toky, nemusi se vSak jednat o ,must have* aktivity.
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NizZe jsou ve vysSim detailu popsany jednotlivé aktivity, které jsou zaneseny do kompetenéni matice. Jedna se

o prehled zakladnich ¢&innosti, které budou v ramci bézného Fizeni energetické komunity realizovany.

Zpracovatel v tomto kontextu vztahl vzdy danou c&innost ke kliCové zainteresované strané, jez by mohla

v podminkach spolecenstvi vzniklého v podminkach SML danou aktivitu zabezpecit.

1)

Dodavka (sdileni) elektrické energie z obnovitelnych zdroji (zejména FVE)

Vlastni vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroju, pfedevsim z FVE, patfi mezi stéZejni Cinnosti
spolecenstvi. Sdileni je uvazovano pfedevsim u téch ¢lend, ktefi nedokazi veskerou vyrabénou elektfinu
zcela spotfebovat v daném Gase. Motivaci k jejimu poskytovani ostatnim ¢lendm spole€enstvi je vysSi
vynos z pfetokll nez v pfipadé prodeje do distribuc¢ni sité. NejvétSim potencidlem (resp. nemovitostmi
s vhodnymi stfeSnimi plochami pro osazeni solarnimi panely) disponuji vzhledem ke klicovym
zainteresovanym stranam pfedevSim méstské organizace, bazén, méstské bytové domy, majetky

spole€nosti Teplarna Liberec, a. s., objekty ve vlastnictvi Libereckého kraje a pfipadné externi subjekty.

Odbér sdilené elektrické energie

Nejvyssi vyhody z odbéru sdilené elektfiny budou v ramci spolecenstvi Cerpat subjekty, jejichz denni profil
spotieby koreluje s vyrobou FVE, tj. s nejvy$Sim odbé&rem béhem dne a bez utlumu spotfeby v letnich
mésicich. Motivaci k odbéru elektfiny od spoleCenstvi je nizSi cena za odbér sdilené elektfiny. Mezi
spotrebitele s nejvétSim potencialem se fadi DPMLJ (pfedevsim k napajeni trakéniho vedeni tramvajového
provozu), méstsky bazén a v omezené mife také Skolska zafizeni, bytové domy, technické sluzby ¢i

Teplarna.

Technické revize, diagnostika zarizeni (prace vyzadujici vySSi uroven kvalifikace)

Clenové spoledenstvi, ktefi vyrabéji elektrickou energii, predev§im pak disponenti FVE, budou povinni
provadét pravidelnou diagnostiku téchto zafizeni, coz zahrnuje mj. revize méficimi pfistroji, kontrolu
rozvadécl, ménicl nebo vnitiniho poskozeni a naslednou opravu & vyménu komponentl. Vzhledem ke
skutecnosti, ze se jedna o cinnost vyzadujici vySSi Uroven kvalifikace, bude muset byt tato Cinnost
realizovana v ramci zvolené varianty organiza¢niho zajisténi (tj. organizaénim utvarem magistratu, servisni
organizaci nebo externé). Ze stavajicich organizaci by potfebnymi kompetencemi disponovala pouze

Teplarna, v omezeném rozsahu také Technické sluzby mésta Liberec p. o.

Administrativa souvisejici s pravni pusobnosti spoleéenstvi (zaloZzeni, stanovy, smlouvy apod.)

Tato agenda bezprostfedné souvisi s pfipravnou a zakladatelskou fazi konstrukce spolecenstvi, kdy bude
nutné vykonat zakladatelské pravni jednani, ustanovit fidici organy spole€enstvi ¢i administrovat smlouvy
s jednotlivymi €leny, jejichz obsahem bude mj. Gprava podminek Clenstvi i nalezitosti dodavek a sdileni
energie. Tuto &innost bude nutné zajistit v kazdé varianté organizaCniho zajisténi (napfiklad v ramci

gestné odpovédného atvaru MML).
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5)

6)

Administrativa souvisejici s fizenim ¢lenské zakladny (vstup a vystup do/ze spoleenstvi)

V pribéhu vzniku a dale béhem fungovani spoleCenstvi bude nutné pokryt organiza¢ni a pravni agendu
spojenou s ¢lenstvim zapojenych subjektl. Kromé zasmluvnéni ¢lenu, uvedenych v pfedchozim kroku, se
jedna také o administrativni zajisténi vstupl a vystupl do/ze spolecenstvi, svolavani a Fizeni ¢lenskych
schlzi nebo pInéni zakonné povinnosti vedeni seznamu ¢lenll obsahujici nutné identifikaéni udaje. Stejné

jako v aktivité 4) bude nutné tuto €innost zabezpecit v rdmci kazdého scénéie organizacniho zajisténi.

Rozudtovani mezi ¢leny komunity

Odpovédnost za rozuctovani ponese distributor, jenz eviduje skute€nou spotfebu, a obchodnik s energii,
ktery tuto spotfebu fakturuje. Matematické operace spojené s alokaci energie mezi ¢leny bude provadét
EDC. Clenové spoleéenstvi by méli dosahnout dohody o metodé sdileni a roza&tovani (statické, dynamické
¢i hybridni) a o aloka¢nim kli¢i, ktery upravi, jakym zpusobem bude vyrobena energie spotfebovavana.
K alokaci mezi jednotliva pfidruzena mista pfipada ta energie, ktera neni spotfebovana v mistech vyroby.
Mésto, pfipadné jeho servisni organizace, bude nasledné v samotném rozuctovani pinit pfedevsim ucetni

funkci.

Administrativa souvisejici s provozem spoleéenstvi (nakup, ucetnictvi, mzdova agenda apod.)

V ramci fizeni spole€enstvi bude nezbytné spravovat agendu nakupu nezbytnych technologii a sluzeb
(napf. chytré elektroméry, outsourcing vybranych sluzeb apod.), vedeni ucetnictvi, vypracovavani
vyro¢nich zprav a jinych reportl. Potfebnou kapacitu bude rovnéz nutné vyhradit na personalni agendu —
vznik a zanik pracovnich vztah(, vedeni osobnich spist, komunikaci s institucemi (zdravotni pojistovna,

sprava socialniho zabezpeceni, finan¢ni Ufad), mzdovou agendu a jinou evidenci Udaju o zaméstnancich.

Vizualni kontrola a ¢isténi solarnich panel(, pfipadné jinych energetickych zafizeni, ktera budou v ramci
spoleCenstvi provozovana, je prace vyzadujici spise nizsi stupen technické kvalifikace. Témito kapacitami
potencialné disponuji Technické sluzby mésta Liberec, p. 0., jez mohou nabidnout sluzby spocivajici
v pravidelné udrzbé a servisu, které mohou byt vyuZitelné v oblasti provozu fotovoltaickych elektraren.
V pfipadé, Ze by tato organizace nedisponovala potfebnymi kompetencemi, Ize uvazovat outsourcingu

téchto sluzeb (muaze poskytovat napf. Teplarna).

Dodavka (sdileni) elektrické energie z neobnovitelnych zdroju (zejména KGJ)

DalSim instalovanym zdrojem, o némz lze uvazovat v ramci energetického spoleCenstvi (nikoli vSak
spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje), jsou kogeneraéni jednotky (v majetku Teplarny), které vyuzivaji jako
palivo zemni plyn, sekundarné pak topny olej. Kogeneracni jednotky by ve spole€enstvi umoznily
vyznamné navysit podil sdilené elektfiny, a to nezavisle na slune&nim svitu nebo roénim obdobi. Potencial
zapojeni téchto zdroja tkvi ve vyrovnani vyrobniho profilu v dobach, kdy FVE nevyrabéji. Potencialnimu
sdileni této elektfiny mize branit vlastnicka struktura Teplarny a nemoznost jejiho vstupu do spolecenstvi
pro obnovitelné zdroje. Diky aktualnimu nedostatku zemniho plynu na evropskych trzich a z toho plynouci
vysoké ceny této komodity miize byt vyroba elektfiny ze zemniho plynu natolik nakladna, ze pfipadné
zapojeni do komunity nebude pro vyrobce ekonomicky vyhodné.
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10)

11)

12)

13)

14)

Reseni havarijnich stavt

Vétsi opravy Ci havarijni stavy na vyrobnich provozech elektrické energie budou fedeny v zavislosti na
zvoleném organizacnim modelu. Bude-li pro ucely spole¢enstvi vytvofena nova specializovana organizace
na urovni SML, predpoklada se vyclenéni ¢asti personalnich kapacit pravé na tuto agendu. V pfipadé, ze
provoz spoleCenstvi bude zajiStovat pouze néktery ze soucasnych UtvarG MML nebo budou vyuzity
personalni kapacity stavajici méstské organizace, vétsi opravy ¢&i feSeni havarijnich stavi pravdépodobné

bude zajisténo externi cestou.

Poskytovani kapacity na akumulaci elektrické energie (BSAE)

Vyrabéjici ¢lenové spole€enstvi, ktefi v ramci svych FVE disponuji i bateriovymi ulozisti, budou mit
moznost poskytovat nevyuzitou kapacitu baterii také ostatnim ¢lendm, a to za Ucelem uskladnéni
nespotfebované elektrické energie na dobu, kdy FVE nevyrabi nebo spotiebu nelze touto vyrobou plné
pokryt. Tim se zvySi benefity ze sdileni elektfiny a optimalizace energetickych toku. Pokud ale bude baterie
nabijena ze sdilené elektfiny jinych vyrobcu, bude nutné platit cenu distribuce. Z toho divodd musi byt
soucasti této aktivity vytipovani vhodnych objektll pro instalaci bateriovych Glozist tak, aby byly co nejvice
napajeny z elektrické energie vyrobené pfimo v daném objektu. DalSimi €¢innostmi bude i jejich financovani

a nastaveni technickych a cenovych podminek pro poskytovani této sluzby.

Aktivni fizeni vyroby, spotieby a ukladani elektrické energie

Efektivni fizeni energetickych tokl spociva v modulaci spotfeby elektfiny u odbératell, u nichz to dovoluje
provozni rezim, jako jsou napf. budovy se zvySenou naro€nosti na vytapéni nebo chlazeni. U téchto
objektl Ize spotfebu v omezené mife odlozit nebo naopak urychlit. Pro aktivni Fizeni je nutna instalace
~chytrych® ovladacich prvkl na objekty a spotfebice, jez maji byt do aktivniho fizeni zahrnuty, a dale
porizeni hardware a software, ktery bude vyhodnocovat a pfedvidat vyrobu i spotfebu celého spole€enstvi.
Na tomto zakladé bude upravovana spotfeba tak, aby se co nejvice sladily profily agregované vyroby

a spotreby.

Aktivni a fizeny prodej elektrické energie do distribuéni sité

Za uCelem dosaZeni vy3Si ceny za prodej elektfiny do distribuéni sité a siln&jsi vyjednavaci pozice je
vhodné, aby prodej probihal centralné za celé spole€enstvi, €imZ se uplatni vyS3i trzni sila. Spole€enstvi
tak bude dodavat vyznamnéjSi mnozstvi elektfiny, nez kdyby jednotlivé objekty prodavaly své pretoky
samostatné. Tuto ¢innost mohou vykonavat pouze subjekty s udélenou licenci pro obchod s elektfinou
a disponujici personalem, jenz bude kompetentni tyto ¢innosti fidit. Nutny je rovnéz software, ktery bude
sledovat, agregovat a predikovat spotfebu celého energetického spole€enstvi, na jehoz zakladé bude

elektfina obchodovana.

Obchodovani s flexibilitou (s vytvorenymi agregac¢nimi bloky)

Tato aktivita je navazana na pfipravovanou novelu energetického zakona, tzv. ,LEX OZE 3% jeZ by méla

byt u€inna od ledna 2025 a ktera se soustfedi na tzv. flexibilitu, tj. schopnost zménit pfedpokladany vykon

nebo spotfebu v odbérném misté vici pfedpokladanému spotfebnimu diagramu a vyuzit tento rozdil pro

vyrovnavani vykyvu v siti. Pro flexibilitu je mozné vyuzit napf. otopné systémy jako jsou tepelna Cerpadia,
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15)

16)

17)

18)

19)

bojlery &i jiné energeticky naroCné spotfebice. Agregace flexibility pak umoziiuje jeji hromadné fizeni
a spravu. Natrhu s elektfinou obchodovani s flexibilitou spociva v tom, Ze agregator (tj. obchodnik) dokaze
nad ramec dodavek silové energie dodat trhu jesté flexibilitu, coz znamena, Ze je schopen sv(j celkovy

diagram ménit dle poptavky trhu.

Zprostiedkovani spoleéného nakupu energii pro ¢leny energetické komunity (uplatnéni trzni sily)

Tato aktivita je analogii k vySe uvedenému opatieni 13) Aktivni a fizeny prodej energie do distribucni sité.
Pro dosazeni niz8i ceny za nakupovanou elektrickou energii, diky vyhodné&;jsi pozici na trhu, bude nakup
energie, ktery nebude mozné pokryt vlastni vyrobou, realizovan centralné pro celé energetické
spole€enstvi. Tuto ¢innost bude provadét subjekt, ktery bude mit potfebnou licenci pro obchod s elektfinou,

a to napf. na urovni vlastni organizace, Teplarny, pfipadné jiné externi spole€nosti.

Agregace zdroju a jinych zarizeni (napr. BSAE) pro praci s flexibilitou

Dle navrhu novely energetického zakona ,LEX OZE 3“ se agregaci rozumi €innost, pfi niz agregator
sdruzuje flexibilitu v pfedavacich mistech G¢astnikl trhu s elektfinou, s nimiz sjednal poskytovani flexibility,
a to za uc€elem nabizeni flexibility na trhu s elektfinou. Povinnosti agregatora je mj. registrovat se pred
zahajenim vykonu u operatora trhu a datového centra, jakoz i oznamit datovému centru planovanou
aktivaci flexibility v pfedavacich mistech odbé&rnych mist, vyroben a zafizeni pro ukladani elektfiny. Jelikoz
bude novela vyZzadovat licenci na obchod s elektfinou, je Zadouci, aby tuto ¢innost provadéla napfiklad

Teplarna nebo externi spole¢nost s potfebnymi zkusenostmi.

Marketing a PR

Energetické spole€enstvi pro Liberec bude usilovat o to, aby Siroka vefejnost zacala postupné aktivné
spolupracovat na vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, decentralizaci energetiky a dalSich feSenich,
ktera povedou k trvale udrzitelnému rozvoji a klimatické neutralité. Tato problematika by méla byt feSena
predevsim iniciaci fyzickych setkavani s vedenim mésta, odborniky &i pfimo €leny energetické komunity.
Vhodnymi kandly (napf. prostfednictvim webovych stranek &i socialnich siti) je nezbytné vysvétlovat
srozumitelnou formou kli€ové pfinosy uvaZzovaného energetického spolecenstvi a v dalSich obdobich také
sdilet konkrétni zkuSenosti a dosazené vysledky. Cilem je ve stfednédobém horizontu, az se uvolni pocet

odbérnych mist, usilovat o dynamicky rast spolecenstvi.

Osvétové a vzdélavaci aktivity

V souladu se stanovami bude spoleCenstvi provadét osvétu v oblasti decentralizaci energetiky pro rust
jeho Clenské zakladny. Pro vyS$si zapojeni sektoru domacnosti a podnikatelll I1ze realizovat pravidelné
edukativni besedy a seminare a jiné zpusoby informovani vefejnosti. Vhodnou aktivitou je rovnéz aktivni

zvySovani povédomi v otdzkach energetické sobéstadnosti a realizace energeticky uspornych opatfeni.

Aktivni rozvoj a vyhledavani dodavatelt

Za ucelem rozSifovani vyrobniho potencialu spolegenstvi bude vedeni aktivné vyhledavat nové vyrobce
energie, a to v fadach vefejné spravy &i ji vlastnénych organizaci, podnikatelského sektoru, pfipadné

sektoru domacnosti (soukromych rodinnych a bytovych dom), ktefi v dobé vstupu budou disponovat
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20)

21)

22)

23)

vlastnimi vyrobnami elektrické energie (z obnovitelnych zdroj) a budou tak pfispivat k vétSim vynosim
z prodeje v ramci celé komunity. Vétsi dynamika tohoto rozvoje se pfedpoklada zejména po roce 2026,
kdy skonc¢i platnost pfechodného ustanoveni o omezeni velikosti spolecenstvi na 1 000 odbérnych mist.
Klic¢ovou roli pfi hledani novych vyrobcu bude mit MML, ktery by ze vSech potencialnich ¢lend mél
disponovat nejvétsi mérou informaci a kontaktd, pfipadné Ize uvazovat o zadani této ¢innosti externimu

subjektu.

Aktivni rozvoj a vyhledavani odbérateld

Vyznamny potencial rozSifovani ¢lenské zakladny spociva rovnéz v hledani novych spotrebitell, ktefi
nedisponuji zadnymi zdroji energie, avSak bude je lakat moznost vyhodnéji nakupovat elektrickou energii
v ramci komunity. Obdobné jako v pfedchozi aktivité nastane vétSi dynamika aktivniho rozvoje po roce
2026, kdy bude ukon&eno omezeni velikosti spoleCenstvi na 1 000 odbérnych mist. Pfedpoklada se také

vysoka mira angazovanosti ze strany MML.

Zaijisténi financovani, napriklad formou leasingu (PPA)

Za UCelem zajisténi odbéru elektrické energie je vhodné uzavirat smlouvy typu PPA (zkr. pro Power purchase
agreement), coz jsou kontrakty uzavirané zpravidla na dobu 10 az 15 let, jez zavazuji jednu smluvni stranu
k dodavce pfedem daného mnozstvi elektfiny strané druhé. Diky této garanci mohou investofi do
obnovitelnych zdroju ziskat od bankovnich instituci financovani za vyhodnéjSich podminek. Pro odbératele
je vyhodou jednak snaha o dosazeni ekologickych cild (napf. kompenzace uhlikové stopy), ale také snaha

o snizovani nakladl na elektfinu a dosazeni cenové stability.

Vnitrni financovani (investice ¢lent do vyroben)

Oblast vystavby novych vyroben je dlouhodobé podporovana z Modernizaéniho fondu (vyzvy RES+),
v jehoz ramci Ize ziskat dotaci na vystavbu fotovoltaickych, vétrnych ¢i malych vodnich elektraren, pfiCemz
mezi opravnéné zadatele patfi mj. spole€enstvi (viz analyza vefejné podpory). Bude-li tento titul znovu
vypsan, bude SML pokracovat v aktivnich krocich k ziskani dotace na vystavbu vlastnich FVE. Alternativné
Ize Zadat o dotace v ramci programu ENERGOV, jenz podporuje projekty, které pfispé&ji ke zlepSeni
energetické uc€innosti a vyuziti obnovitelnych a nizkoemisnich zdroju ve vefejnych budovach a na vefejné

infrastruktufe. Vytvofeni spole€enstvi vyznamné zrychli navratnost instalovanych reseni.

Pravni, ekonomické, daroveé a ucetni poradenstvi

Béhem pfipravné i realiza¢ni faze spolecenstvi bude feSena cela fada otazek vyzadujicich odborné pravni,
ekonomické &i danové a ucetni znalosti, jmenovité pfi FeSeni nastaveni vlastnické struktury, vykonani
zakladatelského pravniho jednani, fizeni organizace, pfedchazeni pravnim spordm, zasmluvnéni
a rozuctovani ¢len( €i pfi personalni administrativé. Tato aktivita bude zajiSténa kompetentnimi pracovniky

MML, v alternativnim pfipadé bude zajisténa externé.
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24)

25)

26)

27)

28)

29)

Poradenstvi a podpora pfi feSeni administrativnich povoleni (komunikace s urady)

Cinnost spogiva v fe$eni administrativnich tloh spojenych se zaloZenim spoleéenstvi, Zadostmi o vydani
licence pro podnikani v energetickych odvétvich, registraci spoleCenstvi a vedeni seznamu ¢len(
u Energetického regulaéniho ufadu a zajisténi dalSich povinnosti vyplyvajicich z energetického zakona.
Toto bude bud svéfeno odpovédnému utvaru MML, pfipadné (pfi dosazeni dostatec¢né velikosti

spolecenstvi) budou tyto Cinnosti delegovany na servisni organizaci.

Dota¢ni management

Dota¢ni management, nebude-li zajistén vlastnimi silami, je mozné svéfit fadé poradenskych spole€nosti
nabizejicich komplexni sluzby zahrnujici vyhledani aktualnich dotaénich pfilezitosti, vyfizeni odbornych
i formalnich nalezitosti pfi podani zadosti o dotaci i pfi zpracovani administrativnich Ukon0 v pribéhu
projektu. K dal$im sluzbam v oblasti dotaci, které lze zaijistit externé, nalezi také cCinnosti spojené

s vybérovym fizenim i komunikaci se zastupci kontrolnich subjektu.

Vypracovani projektd a inzenyring (napf. studie proveditelnosti)

Technicky inzenyring vystavby novych vyroben zahrnuje vypracovani technickoekonomickych studii
(vCetné ddkladného mistniho Setfeni), optimalizaci rozloZeni solarnich panelll, statické a energetické
posouzeni budov véetné stfeSnich krytin, projektové dokumentace, pozarné bezpecnostni feseni a ziskani
stavebniho povoleni (u vétSich instalaci). Tyto €innosti, které vyzaduji vySSi stupen odborné kvalifikace

a budou poptavany ad hoc, je Zadouci pfenechat externim subjektlim, a to s ohledem na narazovost této ¢innosti.

Dodavka technickych zarizeni (FVE, BSAE, KGJ apod.)

Dodavka technickych komponent a Fidicich systémO na vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroja
(fotovoltaické panely, bateriové systémy, stfidace, kogeneraéni jednotky apod.) jsou aktivitou, ktera bude
s ohledem na charakter svéfena vyluéné externim subjektim. Ulohou spolegenstvi bude piedevsim
minimalizace rizik prostfednictvim nastaveni spravnych parametrd vybérovych Fizeni a zasmluvnéni

provéfenych dodavatelu.

Instalace technickych zatizeni (FVE, BSAE, KGJ apod.)

Budou-li vySe uvedena technicka zafizeni financovana z programu podpory ze statnich €i evropskych
prostfedkl nebo z prodeje emisnich povolenek, je investor povinen zajistit, aby instalaci provedly pouze
opravnéné osoby disponujici osvéd&enim vydanym Ministerstvem priimyslu a obchodu. Tato ¢innost bude

primarné vykonavana spole¢nostmi zajistujicimi dodavkou technickych zafizeni nebo jejich subdodavateli.

Technicky dozor pfi instalaci zarizeni (FVE, BSAE, KGJ apod.)

U staveb financovanych z vefejného rozpoctu je stavebnik povinen zajistit tzv. technicky dozor stavebnika
nad provadénim stavby, jehoz ulohou je kontrola kvality provadénych praci, dodrZzovani norem a také
dohled nad fakturaci a vykazovanim odvedené prace v pribéhu pfipravy a realizace stavby. Vzhledem
k pfisnym kvalifikaénim pozadavkim na osoby, které dozor mohou vykonavat, je dobrou praxi jeho externi
zajisténi, coz mj. posiluje transparentnost fizeni stavby a v pfipadé komplikovanych zakazek muze byt

vyhodou i nezavisly pohled.
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3.2.4 Organizacni zajisténi
Predmétem této podkapitoly je pfedstaveni moznych modeld, které souvisi se spravou energetické komunity.
V tomto kontextu je nutné podotknout, Ze komunitni energetika nepfinese jen nové pfilezitosti (Uspory,
popfipadé nové vynosy ze sdileni energetickych prebytk(), ale Ze spole€enstvi bude nutné Fidit, ma-li fungovat
efektivné. V této podkapitole jsou pak formulovany tfi provozni varianty, které souvisi se servisni Cinnosti
energetické komunity v podminkach SML. Zpracovatel vychazel ze skute€nych realii a z vécné diskuse se
zainteresovanymi aktéry. Sou€asné bylo vychazeno z kompetenéni matice (soupisu nutnych &innosti), které

bude nutné v ramci komunity zabezpedit.

Varianta A: Organizacni Gtvar

V této varianté je kalkulovano s tim, ze by provoz spole€enstvi zajiStoval néktery ze sou€asnych
utvarQ, popfipadé noveé vytvoreny organizaéni utvar Magistratu mésta Liberec. Jedna se o vhodnou
prechodnou cestu, kdy bude v ramci sou€asnych kapacit vy¢lenén utvar, ktery bude zabezpecovat
pouze zakladni administrativu (bez efektivniho fizeni). Nasledné by bylo mozné tyto kapacity
vyClenit do nové servisni a Fidici organizace, ktera by mohla pokryvat vétsi ¢ast dfive definovanych

¢innosti (v€etné servisu a fizeni) — v takovém pfFipadé by se jednalo o variantu C (viz dale).

Tento scénar popisuje situaci, kdy servisni Utvar nebude vytvaret zadnou pfidanou (ekonomickou)
hodnotu, a to sohledem na nedostateCné kapacity a kompetence (napfiklad s ohledem na
omezené moznosti MML v oblasti odmérnovani). Servisni ukony, stejné jako sluzby souvisejici se

fizenim, by v takovém pfipadé byly poptavany externé a byly by soutézeny.
Tento zpusob spravy by poskytoval by zajiStoval sluzby spocivajici v:
e administrativé souvisejici s pravni plisobnosti spole€enstvi (zaloZeni, stanovy apod.);
e administrativé souvisejici s Fizenim rdstu spole€enstvi (vstup, vystup);
e administrativé souvisejici s provozem spole€enstvi (nakup, ucetnictvi, mzdova agenda aj.);
e rozuctovani mezi ¢leny energetické komunity.

Jiné nutné éinnosti, kterymi jsou: technické revize, diagnostika zafizeni (prace vyzadujici vysSi
uroven kvalifikace), vizualni kontrola a €idténi (prace vyZadujici niz8i uroven kvalifikace), ad hoc feSeni
havarijnich stavud, by byly poptavany externé. Jiné Cinnosti, které je doporuceno realizovat,
souvisejici napfiklad s aktivnim Fizenim energetickych toku, by byly v tomto kontextu poptavany taktéz
po externich dodavatelich. Statutarni mésto Liberec by tak nemélo pfimou kontrolu nad timto fizenim,

a to v diisledku mozné asymetrie informaci mezi dodavatelem a zadavatelem (SML).
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V ramci tabulky nize je ve struénosti popsano mozné organizacni zajisténi za predpokladu, ze by SML

vykonavalo, popf. poptavalo veskeré servisni a Fidici €innosti s vysokou a stfedni prioritou, jez byly

obsazeny v predchozi podkapitole.

Cinnosti Pocet FTE Pfep‘;ﬁ;e_'l‘g’é;‘ék'ad EXt(et’ig_i ;2')"“
Administrativni &innosti 0,8 a2 1,0 FTE 580 a 720 tis. K& y c'j\’l'l‘;z:rf gﬁgg’g{ :ch
Energeticky management - - 840 az 1 040 tis. K&
Servis a udrzba - - 700 az 800 tis. K&

Z uvedeného je zfejmé, Ze zajisSténi zakladnich servisnich a Fidicich €innosti v pfipadé varianty A bude
znamenat vytvofeni nebo vyclenéni 0,8 az 1,0 FTE a naklady na zajiSténi externich sluzeb
souvisejicich s fizenim energetickych tokd a servisem v fadové vysi 1540 az 1 840 tis. Ké
rocné. Tento odhad je pouze ilustrativni, nebot na trhu se v tuto chvili nevyskytuji aktivné pusobici
spolecnosti, které by sluzby souvisejici se fizenim energetickych komunit poskytovaly. Z toho divodu
bylo vychazeno z interniho benchmarkingu, a to ve vazbé na jednotlivé dil&i innosti, ze kterych by se
servis a fizeni skladalo. O€éekavany naklad je modelovan k situaci roku 2027 (slozeny zejména
z nakupu sluzeb a osobnich nakladd) je vy€islen na 2 120 az 2 560 tis. Ké roéné. To, zda veskeré
administrativni ¢innosti bude mozné pokryt vyluéné kompetencemi zaméstnanctt MML, nebylo mozné
spolehlivé ovéfit. Je tak mozné, ze c¢ast nakladi i co do administrativy, bude muset byt

realizovana externimi kapacitami.

Tyto naklady jsou odhadovany pro scénaf, kdy komunita bude tvofena pouze na pudorysu majetku
statutarniho mésta Liberec, resp. jeho organizaci a spole€nosti. V nakladech nejsou zahrnuty jiné
administrativni naklady, které nepfimo souvisi s provozem komunity (napf. ¢asove, popf. finanéni

naklady souvisejici s administraci vefejnych zakazek.

Varianta A kalkuluje se scénafem, kdy nebude (vyjma zaskoleni s niz§im finanénim dopadem) nutné

kompetenéni posileni SML. Je v3ak oCekavano vyélenéni nebo posileni kapacit SML v rozsahu 0,8

15

Preferovana varianta

az 1,0 FTE. Externi sluZzby by byly nakupovany z vnéj$iho prostfedi.
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Varianta B: Stavajici organizace

Tato varianta parcialné vyuziva vybranych stavajicich zdroji koncentrovanych na MML, popfipadé
v jinych méstskych organizacich a spoleénostech. V ramci tohoto provozniho modelu je uvazovano,
Ze servisni organizace zajistuje zakladni administrativu, servis a tudrzbu vyrobnich zdroju a jinych
technologii, a to bez vlastniho efektivniho fizeni. Tento scénaf popisuje situaci, kdy servisni
organizace nebude vytvaret zadnou pfidanou (ekonomickou) hodnotu. Oproti varianté A by v tomto
provoznim modelu SML (skrze servisni organizaci) zajiStovalo navic servisni a udrzbové ukony.
Energetické fizeni by bylo dodavano externé, stejné jako vétsi ad hoc opravy v pripadé nastani
havarijnich stavi. Jako vhodna organizace se v tomto kontextu jevi rozsifeni kapacit a kompetenci

v ramci stavajici organizace Technické sluzby mésta Liberec p. o.
Tento zplsob spravy by zajistoval sluzby spocivajici v:
e administrativé souvisejici s pravni plsobnosti spole¢enstvi (zaloZeni, stanovy apod.);
e administrativé souvisejici s Fizenim rdstu spolecenstvi (vstup, vystup);
e administrativé souvisejici s provozem spole€enstvi (nakup, ucetnictvi, mzdova agenda aj.);
e rozuctovani mezi ¢leny energetické komunity;

e technickych revizich a zakladni diagnostice zafizeni;

e vizualni kontrole a ¢iSténi.

Cinnosti Pocet FTE Pfep‘:g:':&;‘ék'ad E"“&E:_i ;i')"ad
Administrativni &innosti 0,8 a2 1,0 FTE 580 az 720 tis. K& y g’l'l‘;lzcnﬁ C‘ngg’;’t’ :ch
Energeticky management - - 840 az 1 040 tis. K&
Servis a udrzba 1az1,5 FTE 720 az 1 080 tis. K& 100 az 200 tis. K&

Z uvedeného je ziejmé, Ze zajiSténi zakladnich servisnich a fidicich &innosti v pfipadé varianty B bude
znamenat vytvofeni nebo vyclenéni 1,8 az 2,5 FTE a naklady na zajiSténi externich sluzeb
souvisejicich s fizenim energetickych tokd a servisem v radové vysi 940 az 1 240 tis. KE ro¢né.
Stejné jako v pfipadé varianty A, i zde je oéekavany naklad kalkulovan k situaci roku 2027 (slozeny
zejména z nakupu sluzeb a osobnich nakladu) je vyé€islen na 2 240 az 3 040 tis. KE ro€né. Lze se

vSak domnivat, ze SML v takovém pfipadé bude mit na udrzbou a servisem vysSi stupen kontroly.

15

Mozna varianta
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Varianta C: Nova specializovana organizace

Varianta C je scénafem, pfi kterém bude na urovni SML vytvofena vlastni organizace, ktera mdze byt
kapacitné a kompetenéné posilena partnerskymi subjekty (napf. spole€nosti Teplarna Liberec, a. s.).
Cilem takové organizace by bylo postihnout veskeré kliové aktivity (min. se stfedni a vysokou
zavaznosti). Jak bylo predbézné kalkulovano, vytvofeni vlastni a autonomni organizace by
pravdépodobné znamenalo k zajisténi odpovédnych kompetenci vytvoreni celkem 4,5 az 6 novych
FTE. Jedna se o ramcovy vypocet, kdy neni zohledfiovana distribuce prace mezi jednotlivé osoby —

realny pocet zaméstnancu (ktefi nebudou zaméstnani na celé FTE) muze byt vyssi.

Osobni naklad

Cinnosti Pocet FTE a1 FTE Celkem
Administrativni ¢innosti 0,8az1FTE 720 000 K¢& 580 az 720 tis. K&
Energeticky management 1,0az1,5FTE 1100 000 K¢& 1100 az 1 650 tis. K&
Servis a technicky rozvoj 1,5az25FTE 860 000 K¢ 1 290 az 2 150 tis. K&
Ostatni rozvojové aktivity 1,0az 1,5 FTE 860 000 K¢& 860 az 1 290 tis. K&

Z uvedeného je zfejmé, ze ocekavany rocni naklad na zajisténi lidskych zdroji se pohybuje mezi
3,83 mil. az 5,81 mil. K¢, a to k situaci o¢ekavané v roce 2027 (kdy bude SML disponovat o¢ekavanou
vyrobni kapacitou). Kalkulace nezahrnuje naklad na fidiciho pracovnika. Tato varianta bude SML
poskytovat nejvyssi stupen kontroly, sou¢asné vSak bude s nejvysSi pravdépodobnosti nejnakladnéjsi,
a to napfiklad z davodu nizSich Uspor z rozsahu oproti specializovanym subjekt(im, které budou sluzby
poskytovat na trhu. VySe kalkulovany naklad neni konec¢ny, kdy pfi fizeni, agregaci apod. bude m;.
nutny i specializovany fidici SW, jehoz provozni roéni naklad Ize odhadovat v fadu 400 az 600 tis. K¢.
S ohledem na stale relativné malou velikost komunity vzniklé na urovni SML (pfedpokladany stav
k roku 2027) Ize konstatovat, Ze zfizeni takové organizace a zajiSténi odpovidajicich kapacit by
konzumovalo znaénou c¢ast vysledného efektu sdileni energetickych prebytk(, a to v radové
vySi 50 az 55 %. Soucasné je v8ak nutné podotknout, Ze byt bude tato varianta pravdépodobné
(v porovnani se specializovanymi firmami, jez v8ak musi vytvafet pfiméfenou marzi), jedna se
realistickou variantu, ktera by zajistila vysokou kontrolu mésta nad spoleéenstvim, resp. nad
realizaci veskerych dfive uvedenych ¢innosti. Pfi vynechani ostatnich rozvojovych aktivit by varianta
¢. 3 v uvazovaném minimalistickém rozsahu znamenala ro¢ni naklad v fadové vysi 3 370 tis. K¢, coz je
jiz vice srovnatelné s dfive uvedenymi scénafi.

Mozna varianta
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Ocekavany minimalni rozsah kompetenéniho zajisténi

Nize je popsan minimalni kompeten&ni rozsah, ktery bude nutny pfi vytvofeni nové servisni organizace.
Jedna se pouze o popis €innosti, které vyzaduji specifické ,hard skills®, tj. nejsou zde obsazeny mékkeé

pozice souvisejici napfiklad se fizenim, manualni praci ve smyslu Cisténi, administrativni podporou aj.

Administrativni pracovnik

o stfedoskolské nebo vysokoskolské vzdélani technického sméru;
e komplexni znalost Ucetnictvi dle ¢eskych ucetnich standard(;
e uZivatelska znalost MS Office a vybranych u¢etnich nebo ekonomickych informaénich systémi

Ocdekavany roéni naklad je kalkulovan na 720 tis. K&/ FTE / rok)

Technik pro oblast obnovitelnych zdroji (FVE)

o stfedoskolské nebo vysokoskolské vzdélani technického sméru;

e prokazané zkusSenosti s montazi, revizemi a instalaci fotovoltaickych elektraren (napfiklad se
systémy SOLAX, PYLONTECH, GOODWE a dalsi);

e je zplsobilou osobou v elektrotechnice dle vyhlasky ¢. 50/1978 Sb., o odborné zplsobilosti
v elektrotechnice, nebo dle nafizeni vlady &. 194/2022 Sb., o pozadavcich na odbornou
zpusobilost k vykonu c¢innosti na elektrickych zafizenich a na odbornou zpusobilost

v elektrotechnice.

Ocekavany ro¢ni naklad je kalkulovan na 860 tis. KE/ FTE / rok)

Energeticky analytik

o stfedoskolské nebo vysokoSkolské vzdélani technického nebo ekonomického sméru;
e komplexni znalost energetického trhu;

e znalost pfi praci s ekonomickymi modely (napf. PYTHON, R, VBA, MATLAB)

e znalost pfi praci s ekonomickymi modely (PYTHON, R, VBA, MATLAB)

e uzivatelska znalost MS Office a ekonomickych informacénich systému

Ocdekavany rocni naklad je kalkulovan na 1 100 tis. KE/ FTE / rok)

*Uvedené oCekavané naklady na zajisténi 1 FTE (ekvivalent pIného pracovniho tUvazku) se mohou lisit, a to ve vazbé na misto a €as.

Zpracovatel vychazel z relevantnich pracovnich nabidek platnych v zafi az Fijnu roku 2023.
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3.3 Varianty uvazovaného spoleéenstvi z hlediska jeho velikosti a struktury
Pro vypocty oekavanych energetickych tokl a jejich ekonomickych dopadu jsou ze strany SML uvazovany ftfi

rozsahové varianty spole€enstvi, které jsou nasledujici:
e Varianta 1: Mésto a jeho organizace a spolecnosti
e Varianta 2: Mé&sto a jeho organizace a spole€nosti + Teplarna Liberec, a. s.

e Varianta 3: Mésto a jeho organizace a spole¢nosti + Teplarna Liberec, a. s. + Liberecky kraj

Varianta 1

Prvni varianta uvazovaného spole€enstvi bere v potaz subjekty v majetku statutarniho mésta Liberec. Jedna
se 0 méstem spravované budovy (napf. budovy magistratu), majetek méstskych spole¢nosti (napf. Dopravni
podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s.) a pfispévkové organizace, jako jsou matefské a zakladni
Skoly, zafizeni sociélnich sluzeb nebo divadla (Divadlo F. X. Saldy, Naivni divadlo). V této varianté
energetického spole€enstvi maji vSichni ¢lenové jednotného vlastnika, a to statutarni mésto Liberec. Z toho

ddvodu je ve vypoctech uvazovano, ze elektfina bude mezi subjekty sdilena bezuplatné.

Obrazek 4 Schéma varianty €. 1

Mésto a prispévkové

organizace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Varianta 2

V ramci druhé varianty je mimo majetek SML, ktery je zahrnuty ve Varianté 1, uvaZovana také akciova
spole€nost Teplarna Liberec, kterou ze 76,04 % vlastni spole¢nost ENERGIE Holding, a. s., pfiemz zbyly podil
vlastni statutarni mésto Liberec. Vzhledem k tomu, Ze Teplarna diky velikosti matefské skupiny ENETIQA, a. s.
nespliiuje definici malého €i stfedniho podniku, je pfi této varianté jedinou mozZnosti zaloZzeni energetického
spoleCenstvi. Ve vztahu k zahraniCni praxi se zapojeni takto velkého hrace do komunitni energetiky jevi
neobvyklé a sama spole€nost Teplarna Liberec, a. s. se domniva, Ze ji nebude umoznéno byt plnohodnotnym
¢lenem energetického spolecenstvi. Tato varianta tudiz shrnuje potencialni chovani komunity v pfipadé, ze by
zapojeni teplarny nakonec bylo umoznéno. V této varianté jiz je pocitano s Uplatnym sdilenim, kde cena za
elektfinu sdilenou z Teplarny musi byt niZ8i nez koncova cena pro spotfebitele a zaroven vySSi nez cena, za

kterou Teplarna prodava elektfinu obchodnikim.

Obrazek 5 Schéma varianty €. 2

Mésto a prispévkové

. Teplarna Liberec
organizace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Varianta 3

Ve treti varianté je oproti varianté 2 navic zakomponovano i ¢lenstvi Libereckého kraje, diky ¢emuz muize byt
spoleCenstvi rozSifeno nejen o administrativni budovy a pfimo fizené instituce, ale také o souvisejici
prispévkové organizace. Pfikladem mohou byt stfedni Skoly, jejichz zfizovatelem je kraj. V této varianté je
rovnéz pocitano s Uplatnym sdilenim, kde Teplarna Liberec, a. s. mliZze za sdilenou elektfinu inkasovat a SML
a Liberecky kraj budou moci za elektfinu platit i inkasovat podle toho, jaka bude v dané hodiné bilance elektrické

energie.

Obrazek 6 Schéma varianty €. 3

Mésto a pfispévkove Teplarna Liberec Liberecky kraj

organizace

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4 Energetické charakteristiky variant energetického spolecenstvi

Pro ucely simulace chovani energetického spole€enstvi v jednotlivych variantach byl vytvofen seznam
odbérnych mist, ktera by byla do uvazovaného energetického spolecenstvi zapojena (ten je soucasti pfilohy
€. 3 tohoto dokumentu). V simulaci byl uvazovan stav k roku 2027, kdy se pfedpoklada, Ze budou jiz v provozu
aktualné planované a budované zdroje — stfesSni FVE. Spotfeby jednotlivych mist vychazeji z dostupnych dat
za rok 2022, popfipadé byly dopocitany na zakladé technickych udajii o budové. Pro objekty, kde jsou v tuto
chvili realizovany nebo planovany instalace FVE, je uvedena i hodnota instalovaného vykonu FVE v kWp
a o¢ekavana rocni vyroba

Vzhledem k celospole¢ensky platnym zavazkdm snizovani emisi CO2 a zavislosti na fosilnich palivech
z mimoevropskych statd budou v budoucnu zavadéna mnoha opatfeni, ktera snizi spotfebu fosilnich paliv
(ropa, uhli, zemni plyn). Tyto tradiéni technologické procesy budou v mnoha pfipadech nahrazovany
Pfikladem takové elektrifikace je nahrazeni plynového kotle tepelnym c¢erpadlem, spalovaciho motoru
elektromobilem, nebo prlimyslovych peci elektrickymi. V dlsledku takovychto zmén se oekava postupny rist
spotieby elektfiny. CEPS ve svych strategiich predpoklada do roku 2040 nariist spotieby elektrické
energie v Ceské republice fadové napfié¢ véemi sektory v rozsahu cca 25 % (konzervativni scénar) az

50 % (dekarboniza&ni scénar).

Vzhledem k zavazku klimatické neutrality (projekt HORIZON) bude statutarni mésto Liberec v budoucnu rovnéz
zavadét nova technologicka feseni, jako jsou napf. tepelna Cerpadla pro vytapéni budov a pfichazet s podporou
elektromobility (v&etné rozvoje systému dobijecich stanic). Diky tomu vzroste v Liberci stejné jako ve zbytku
Ceské republiky spotfeba elektfiny. Pro ugely této studie se predpoklada narist spotieby elektfiny do roku 2040
fadové o 30 %.

V oblasti vyroby elektfiny z FVE pogitaji scénare CEPS do roku 2040 s vyraznym nar(istem ze sougasnych cca
3 MW instalovaného vykonu az na 10-20 MW (tj. 3x az 6% vyS8Si v porovnani s rokem 2023). Narust vyroby

elektfiny z FVE ve statutarnim mésté Liberec bude zaviset na dostupnosti finanénich a dotac¢nich prostredki
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a celkové strategii SML. Celkovy potencial FVE na majetku Liberce je dle MEK 6 149 kWp (tj. nartst o 50 %
oproti scénafi, ktery je uvazovan pro rok 2027). Pro Ucely této simulace je pro rok 2040 pocitano s narGstem
vyroby z FVE o 50 % oproti scénafi 2027. V nasledujici tabulce jsou porovnany vyroby FVE, spotfeby objektl
a instalované vyroby v jednotlivych podkategoriich ve scénafi pro rok 2027 a ve vyhledu pro rok 2040. Pro

Teplarnu byla uvazovana v obou scénafich stejna vyroba:

Tabulka 6 Porovnani vyroby FVE, spotieby instalovanych vykonu v jednotlivych podkategoriich (2027 vs. 2040)

Scénar 2027

Scénar - 2040

. Instalovany Ocekavana . Instalovany Ocekavana
, . Spotreba . . Spotreba ’ .
Vlastnik Podkategorie (MWhirok) vykon ro¢ni vyroba (MWhirok) vykon ro¢ni vyroba
(kWp) (MWh/rok) (kWp) (MWh/rok)
SML Méstské objekty 799 18 21 1039 18 21
SML Méstske 3907 4012 4770 5079 5002 5946
organizace
SML Spole¢nosti mésta 7377 0 0 9478 794 944
SML Méstské byty - 48 57 - 355 422
SML Pobocény spolek 44 0 0 57 0 0
LK Objekty kraje 529 94 111 687 94 111
LK Organizace 661 0 0 859 0 0
LK Skolska zafizeni 2 505 260 309 3257 939 1116
LK Muzea, zoo 609 0 0 791 0 0
Celkem 16 430 4431 5268 21 247 7201 8 561

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5 Analyza oc¢ekavanych energetickych toku
Princip sdileni elektfiny spoCiva ve spojeni vice pfedavacich mist, kde dochazi ke spotfebé a/nebo vyrobé
elektfiny. Kazdy objekt, ktery elektfinu vyrabi, ji mGze primarné spotfebovat v ramci svého objektu (pokud to
umoznuje zapojeni FVE). Pokud je spotfeba vétsi nez vyroba, odebira objekt elektfinu od svého dodavatele.
Pokud je spotfeba mensi nez vyroba, je elektfina dodavana do distribucni sité a dodavatel energie za ni vyrobci
plati pfedem dohodnutou cenu. V pfipadé sdileni se pfebyteéna elektfina nejdfive spotfebuje v ramci ostatnich
objektu zapojenych do komunity a dodavateli energie je nasledné prodana pouze ¢ast, ktera nenasla v ramci
komunity uplatnéni. Vzhledem k tomu, Ze vyroba a spotfeba se v pribéhu dne u jednotlivych objektua vyrazné
liSi, je vyhodné, aby jednotlivé objekty sdilely elektfinu mezi sebou, ¢imz se snizuje pravdépodobnost, Ze se

vyrobena elektfina nespotfebuje. Dochazi zde ke zmenseni vykyvU ve spotfebé elektfiny.

Pro efektivni fungovani komunity je klicové sledovat nejen celkovou rocni bilanci vyroby a spotfeby elektfiny,

ale i jeji hodinovy profil v pribéhu dne a béhem roku. Pro ucely této simulace byly na zakladé historické
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databaze typové podobnych odbérnych mist namodelovany roéni priibéhy vSech uvazovanych odbérnych mist
v hodinové granularité. Pfi modelovani byly pro jednotliva odbérna mista vyuzity rozdilné pribéhy spotreby,
aby byl zachovan charakter dané spotfeby, ale zarover dochazelo k eliminaci vykyvu ve spotfebé a zvySovani

soudobosti vyroby a spotieby.

Vyroby FVE byly simulovany na zakladé databaze historickych dat o vyrobé FVE a s vyuZzitim nastroje PVGIS.
Pro zakladni znazornéni chovani a pfinosu jednotlivych skupin objektl, které by mohly byt ¢leny energetického
spole€enstvi, byly sestaveny typické tydenni profily pro zimni a letni obdobi. Idealnim ¢lenem energetické
komunity je spotfebitel, jehoz profil odbéru co nejvice koreluje s profilem pretokd (tj. elektfiny z FVE, ktera
nebyla vyuzita v ramci daného objektu) ostatnich ¢lend komunity. V nasledujicich grafech jsou znazornény

vyroby, spotfeby a pretoky jednotlivych zainteresovanych skupin:

3.5.1 Profily vyroby a spotreby SML — Méstské objekty
Nize je uvedeno grafické znazornéni uvadéjici agregovany profil vyroby, spotfeby a pretokl za objekty ve
spravé SML, ato v letnim obdobi. Spotfeba elektfiny v méstskych objektech (ij. Liebiegova vila, Novy magistrat,
Stara radnice a budova URAN) je nejvétsi v dennich hodinach v pracovnich dnech. V zimé jsou spotieby
elektrické energie vyssi pouze o cca 15 %. Z pohledu spotrebitele se méstské objekty jevi jako vhodny odbératel
sdilené elektfiny, nicméné o vikendech jsou spotieby s ohledem na provozni rezim velmi nizké. U této skupiny

je vyroba z FVE minimalni a pravdépodobné bude vzdy spotfebovana v ramci objektu (FVE na budové URAN).

Namodelovan byl cely rok, ale v ramci nasledujicich grafu je pro lepSi nazornost zobrazeno jen letni (od ¢ervna

do srpna) a zimni obdobi (leden a tnor®)

Graf 4 Primérny tydenni profil méstskych objekti SML v letnim obdobi

Pramérny profil vyroby a spotfeby v lété: Méstské objekty
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Zdroj: Vlastni zpracovani

19 prosinec je s ohledem na provozni rezim rdznych instituci mésicem, ktery Ize obtizné simulovat.
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NiZe je uvedeno totéz grafické zndzornéni energetického profilu, ale pro typické zimni obdobi.

Graf 5 Pramérny tydenni profil méstskych objekti SML v zimnim obdobi
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Pramérny profil vyroby a spotfeby v zimé: Méstské objekty
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3.5.2 Profily vyroby a spotieby SML — Méstské organizace

Mezi méstské organizace jsou zafazeny predevSim matefské a zakladni Skoly, ale i napf. domov senioru.
Vzhledem k tomu, Ze 3kolska zafizeni jsou v Iét& vyuZivana minimalné, je i spotfeba této skupiny v 1été
vyznamné nizSi v porovnani se zimou (v zimé je o cca 30 % vys$si). Stejné jako v pfipadé méstskych objektu je

zde velmi nizka spotfeba o vikendech.

Graf 6 Primérny tydenni profil méstskych organizaci SML v letnim obdobi
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Graf 7 Pramérny tydenni profil méstskych organizaci SML v zimnim obdobi

Prumérny profil vyroby a spotfeby v zimé: Méstské organizace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska vyroby z FVE jsou v uvazovaném spolecenstvi méstské organizace hlavnim producentem elektfiny.
Diky oCekavanym vysokym vyrobam v letnich mésicich a nizké spotfebé ve Skolach Ize o¢ekavat velmi vysoké
pretoky elektfiny z jednotlivych objektd. Diky tomu bude dulezité vSechny tyto objekty zapoijit do energetického

spole€enstvi, aby mohla byt vyrobena elektfina vyuzita co nejefektivnéii.

3.5.3 Profily vyroby a spotreby SML — Spole¢nosti mésta
V kategorii spoleénosti mésta je zafazen DPMLJ a dale pak Bazén Liberec. Pribéh spotieb DPMLJ byl
namodelovan na zakladé realného pribéhového méfeni. Vysledny profil spotfeby dosahuje maxim v pribéhu
ranni Spi¢ky kolem 7. hodiny, kdy je provoz tramvaji nejvy$si. BEhem dne je spotifeba nizSi a ve vecernich
hodinach opét mirné roste. Naproti tomu spotfebni profil bazénu dosahuje maximalnich odbéri ve vecernich
hodinach. V pfipadé zapojeni do komunity sice nebudou ranni a ve€erni Spi¢ky pokryty vyrobou z FVE, ale
i pfesto je v poledne v zimnich mésicich odbér na urovni cca 1 300 kW a v |été na urovni 800 kW, coz umozni
v ramci komunity spotfebovavat zhruba polovinu o€ekavanych pfetok z jinych objektll. O vikendech jsou
spotfeby o zhruba jednu tfetinu niZSi nez v pracovnich dnech. Nejedna se ale o takovy pokles jako napf.
u méstskych objektdl a méstskych organizaci. Diky tomu jsou tyto méstské spole€nosti dllezitym prvkem
uvazované komunity ve smyslu zuzitkovani co nejvétSiho mnozstvi pfebytkGi vyroby (zejména v lété). Na

nasledujicim grafu je uveden agregovany energeticky profil za uvedené meéstské spole¢nosti v letnim obdobi.
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Graf 8 Pramérny tydenni profil méstskych spole¢nosti SML v letnim obdobi

Pramérny profil vyroby a spotfeby v lété: Spoleénosti mésta
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Na nasledujicim grafickém znazornéni je znazornéno totéz, ale pro zimni obdobi.
Graf 9 Pramérny tydenni profil méstskych spoleénosti SML v zimnim obdobi
Primérny profil vyroby a spotfeby v zimé: Spoleé¢nosti mésta
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.5.4 Profily vyroby a spotreby SML — Méstské byty
Profil spotfeby u méstskych bytl (respektive obecné vSech domacnosti) dosahuje prvniho maxima v rannich
hodinach, nasledné mirné klesne béhem poledne a nejvétsich hodnot dosahuje béhem vecéerni Spicky. Z tohoto
pohledu nejsou tyto odbéry pro energetickou komunitu, s ohledem na vyrobni mix, optimalni. Vyhodou ale je,
ze domacnosti nevykazuji vyznamnéjsi pokles o vikendu v porovnani s pracovnimi dny (mnohdy je naopak
vikendova spotfeba vys§si) a diky tomu mohou vyuzivat vikendové pretoky z jinych objektd. UvaZzovana vyroba
z FVE je v tomto pfipadé minimalni a diky tomu budou nulové pfetoky. Spotfebni a vyrobni energeticky profil
pro tento segment byl kalkulovan. Spotfeba v§ak nevstupuje do modelovani efektd sdileni (viz dfive), nebot

by se vztahovala k jednotlivym najemcim s viastnimi elektroméry.
Graf 10 Priimérny tydenni profil méstskych byti SML v letnim obdobi

Primérny profil vyroby a spotfeby v lété: Méstské byty
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 11 Priimérny tydenni profil méstskych byti SML v zimnim obdobi

Primérny profil vyroby a spotieby v zimé: Méstské byty
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3.5.5 Profil vyroby Teplarny Liberec, a. s.
Vzhledem k tomu, Ze detailni data o rocnim vyrobnim profilu Teplarny nebyly poskytnuty, byl ro¢ni profil
namodelovan s vyuzitim historické databaze vyroby jinych teplarenskych spoleCnosti, a to ve vazbé na

instalované zdroje.

Pro dany rok byla na zakladé naméfenych teplot vzduchu za rok 2022 namodelovana vyroba tepla pro obecnou
teplarnu, ktera pak byla pfepoctena na zakladé ro¢nich udajl o vyrobé tepla v Teplarné Liberec, a. s. Nasledné
byla roéni vyroba elektfiny 25 500 MWh rozpoétena do celého roku v zavislosti na vyrobé tepla. Modelovana

vyroba vychazi z faktu, Ze celkovy instalovany vykon tfi kogeneracnich jednotek je 3,6 MW.

Z posledni znamé rocni hodnoty spotfeby vyplyva, Ze prumérna hodinova vyroba elektfiny za dany rok byla
2,9 MW. Na zakladé toho bylo pfedpokladano, zZe elektfina je v kogenerac¢nich jednotkach vyrabéna nepretrzité
a na zakladé vyroby tepla se pouze méni aktualni vykon. V nasledujicich grafech jsou znazornény grafy vyroby
elektfiny v Teplarné v priibéhu roku a podle dni v tydnu. Vypoctena vyroba predstavuje profil vyroby, ktery
nasledné vstupuje do vypocétd modelujicich dopady na energetické spolecenstvi. Vlastni spotfeba elektfiny
nebyla v téchto vypoctech uvazovana.

V grafickém znazornéni nize je uveden oCekavany ro€ni vyrobni profil ve spole¢nosti Teplarna Liberec, a. s.

Graf 12 Odhadovany roc¢ni vyrobni profil Teplarny Liberec
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Zdroj: Viastni zpracovani
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V grafickém znazornéni nize je uveden oCekavany tydenni vyrobni profil ve spole€nosti Teplarna Liberec, a. s.

Graf 13 Odhadovany primérny tydenni profil vyroby elektfiny v Teplarné Liberec

3.5 Primérny profil vyroby elektfiny v Teplarné Liberec
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.6 Profily vyroby a spotfeby LBK — Objekty kraje
Namodelované chovani objektl Libereckého kraje je velmi podobné profillim objektld SML. Vyznamna spotfeba
je realizovana v pribéhu dne, a to zejména v pracovnim tydnu. Naopak je zfejmy utlum bé&hem noci
a o vikendech. V porovnani s objekty SML vykazuji objekty kraje v Liberci zhruba o 50 % nizsi spotfebu. Diky
jedné uvazované instalaci FVE na budové krajského ufadu budou v nékterych situacich vznikat pfetoky

elektrické energie, které mohou byt sdileny v energetickém spolecenstvi.

Graf 14 Pramérny tydenni profil objektt LBK v letnim obdobi

Primérny profil vyroby a spotfeby v Iété: LK - Objekty kraje
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NiZe je uvedeny agregovany energeticky profil za objekty LBK v zimnim obdobi.

Graf 15 Priimérny tydenni profil objektti LBK v zimnim obdobi

Pramérny profil vyroby a spotieby v zimé: LK - Objekty kraje
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.7 Profily vyroby a spotreby LBK — Organizace kraje
V kategorii organizaci Libereckého kraje jsou zafazena détska centra, centra intervenénich a psychosocialnich
sluzeb nebo Jedlickllv Ustav. Provoz téchto objektd je v nékterych pfipadech nepretrzity a svym profilem
spotieby jsou diky tomu podobné profilu domacnosti, byt je zde mirny pokles spotieby o vikendech. S vyrobou

z FVE neni u téchto organizaci v roce 2027 pocitano.

Graf 16 Priimérny tydenni profil organizaci LBK v letnim obdobi

Primeérny profil vyroby a spotfeby v lété: LK - Organizace
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 17 Priimérny tydenni profil organizaci LBK v zimnim obdobi

Pramérny profil vyroby a spotfeby v zimé: LK - Organizace
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3.5.8 Profily vyroby a spotieby LBK — Skolskd zafizeni

Do kategorie Skolskych zafizeni Libereckého kraje byly zafazeny veskeré Skoly a Skolska zafizeni (zejména
stfedni Skoly) na uzemi SML zfizované Libereckym krajem. Jejich spotfeba nabyva maxim v dopolednich
hodinach v pracovnich dnech. Naopak o vikendech a prazdninach je spotfeba velmi nizka. Vyroba z FVE je

uvazovana u dvou vytipovanych objektl a vétSina z této vyroby jde diky relativné malé spotfebé vuci instalaci

téchto objektd do pretokd.

Graf 18 Pramérny tydenni profil Skolskych zafizeni LBK v letnim obdobi
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Pramérny profil vyroby a spotfeby v lété: LK - Skolska zafizeni
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Graf 19 Priimérny tydenni profil Skolskych zafizeni LBK v zimnim obdobi

Primeérny profil vyroby a spotfeby v zimé: LK - Skolska zafizeni

. —— Spotfeba
E —— Vyroba
= ¥
= 800 T Pfetoky
=
=3
>
£
£ 600
]
K]
<
]
[}
x 400
©
Q
2
B
@ 200
Q
)e
5]
Q.
g AN N 4 4 U U 4 W AN
0 L | M Y |
Pondéli Utery Stfeda Ctvrtek Patek Sobota Nedéle

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.9 Profily vyroby a spotieby LBK — Muzea a ZOO
Do posledni kategorie majetkl Libereckého kraje byly zafazeny ZOO Liberec, Botanicka zahrada, Krajska
védecka knihovna a Severo¢eské muzeum. Profil spotfeby téchto objektu je Eastecné zavisly na oteviraci dobé.
Zoologicka i botanicka zahrada jsou otevieny pfes cely tyden, zatimco SeveroCeské muzeum ma zavieno
v pondéli. Diky tomu je celkovy profil v pribéhu tydne rovnomérny s vyjimkou mensi spotieby v pondéli.
Hodinovy profil je nejvy$si v pribéhu dopoledne, diky ¢emuz by tyto objekty mély pomahat Iépe vyuzivat

pretoky z FVE v ramci spole€enstvi. Vyroba z FVE neni v této kalkulaci pro tyto objekty uvazovana.

Graf 20 Pramérny tydenni profil muzei a zoo LBK v letnim obdobi

Priimérny profil vyroby a spotfeby v Iété: LK - Muzea, zoo
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Graf 21 Priimérny tydenni profil muzei a zoo LBK v zimnim obdobi

Prameérny profil vyroby a spotreby v zimé: LK - Muzea, zoo
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3.6 Analyza o¢ekavanych ekonomickych dopadu
V ramci této podkapitoly je uvedena stézejni ¢ast této studie, ktera je zamérena na kalkulaci ekonomickych
dopadli spolecenstvi na uvazované zainteresované strany. Tato analyza je tak klicova s ohledem na

uskute¢néni odpovédného rozhodnuti v otazce zfizeni a dimenze energetické komunity.

3.6.1 Mechanismus sdileni elektriny
Sdileni elektfiny mezi rznymi odbérnymi misty bude probihat tak, Ze vyrobce, ktery neni v daném okamziku
schopen veskerou svou vyrobenou elektrickou energii spotfebovat, poSle pretoky do distribuéni sité. Tyto
pretoky ale nebudou prodany obchodnikovi s elektfinou, ale budou moci byt vyuzity pro spotfebu dalSich €len(
energetického spole€enstvi, ktefi v takovém pfipadé budou dosahovat Uspory za nakup elektfiny od svého
odbératele. Spotfebitelé v takovém pfipadé zaplati pouze distribuni slozku za vyuziti distribuéni sité pfi sdileni
elektfiny, pfipadné zaplati pfedem stanovenou cenu tomu, kdo elektfinu sdilel. Obchodnikovi budou prodavany
az prebytky, které nebudou zuzitkovany v ramci spole€enstvi. Tento proces by mél byt vyhodny jak pro vyrobce,
tak pro odbératele. Sdileni elektfiny se fyzikalné nelidi od situace, kdy jsou pfetoky prodavany pfimo do sité,
ale jedna se o jiny ekonomicky model, ktery pfenasi ¢ast obchodu s elektfinou z obchodnika na energetickou

komunitu.

Podminkou pro zapojeni do energetické komunity bude instalace pribéhového méfeni elektfiny. Diky tomu
bude mozné vyhodnocovat celkovou bilanci elektfiny v daném spoleenstvi v 15minutovych intervalech a na
zakladé toho rozuctovavat naklady na elektfinu. Tento proces bude provadét Energetické datové centrum.
Ugetni roztgtovani bude realizovat spoleéenstvi. Distribuce vyrobené elektfiny mezi jednotlivé subjekty mize
byt provadéna podle nékolika alokacnich kli€u (popsané v textu nize). Kazdy mechanismus na své vyhody

a nevyhody a nalezeni optimalniho a spravedlivého mechanismu neni jednoznacné.
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UvaZzované alokacni kli¢e jsou tyto:

A. Staticky alokacni kli¢

Jedna se o nejjednodussi feSeni, které je nyni zavedené.

Pro kazdé odbérné misto (dale také ,OM*) v komunité je definované procento, kterym je k nému
alokovany objem dodavky ze sdilené vyrobny, ale maximalné do vy$e hodnoty zméfené
spotfeby OM.

Objem dodavky, ktery se nepodafi alokovat na OM, je dodavan do sité.

Tento mechanismus je sice spravedlivy, nebot nezvyhodriuje spotfebitele s vysSi aktualni
spotfebou, ale zaroven nedochazi k maximalnimu moznému vyuziti pfetokl (pokud jedno
odbérné misto nespotiebuje svUj dany podil, je pfebytek rovnou prodavan coby pretok, aniz by

jej mohl vyuzit jiny len komunity).

B. Dynamicky alokacni kli¢

Sdilena elektfina je alokovana na jednotliva OM v poméru spotfeb jednotlivych ¢&len(, ale

u kazdého OM maximalné do vysSe hodnoty jeho zméfené spotreby.
Objem dodavky, ktery se nepodafi alokovat na OM, je dodavkou vyrobny do sité.

V tomto pfipadé dojde k maximalnimu moznému vyuziti vyrobené elektfiny, ale nemusi to byt
vzdy spravedlivé. V pfipadé, ze néktefi odbératelé maji vySsi spotfebu, nez by udaval jejich
staticky alokacni kli¢, budou elektfinu spotfebovavat na ukor téch, jejichz spotifeba je nizsi.
V tomto modelu jsou tak odbératelé s vysokou spotfebou zvyhodfiovani, coz by mohlo byt

zneuzivano.

Dynamicky alokac¢ni kli¢ nebude obecné preferovanym postupem.

C. Hybridni alokaéni kli¢

Jedna se o kombinaci statického a dynamického klice.

Tato metoda zvySuje spravedlivost statického klice a zaroven diky vyuziti dynamického klice

maximalizuje vyuziti pfetokd.

Tato metoda je preferovanou variantou pro finalni feSeni energetickych komunit.
UvaZovany jsou 2 varianty hybridniho alokaéniho klice:

a. 'V prvnim kole probéhne alokace podle statického kli¢e a ve druhém podle kli¢e dynamického.

b. Staticky alokacni kli¢ se opakuje iterativné, dokud jiz neni mozné nic alokovat.

V pfipadé, Ze by spole€enstvi vzniklo pouze na ptdorysu majetku SML (tj. uvazovana varianta 1), neni volba

alokacniho klice tak zasadni, nebot se bude jednat o sdileni mezi riznymi objekty jednoho konecného

vlastnika, ackoliv to bude pFes rizné pravnické osoby.
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V pfipadé varianty 2 (SML + Teplarna) a varianty 3 (SML + Teplarna + LBK) je tfeba jiz alokacni kli¢ fesit. Je
vyznamné doporucovano, aby byl vyuzit dvoukolovy hybridni model (staticky + dynamicky kli¢). Pro ucely
simulace spolecenstvi vSak byl vyuzit dynamicky alokacni kli¢ (tj. pfetoky jsou rozdéleny v poméru
spotieb), nebot jednotlivé statické kli¢e nejsou znamy a vzhledem k tomu, Ze k simulaci byly pouzity teoretické
hodnoty vychazejici z ro¢nich spotfeb bez nestandartnich jev(, bude rozdil ve vysledcich simulace mezi témito

dvéma postupy zanedbatelny.

3.6.2 Analyza cenovych vstupu
Na zakladé vyse popsanych pfedpokladll Ize namodelovat fyzickou bilanci sdileni elektfiny, tj. mnozstvi sdilené
elektfiny v kwWh. Kli€¢ovym aspektem pro zhodnoceni jednotlivych variant je jejich finanéni efekt. Finan&nim
efektem je rozdil mezi celkovymi naklady na elektfinu bez zapojeni do komunity (vSechny pfetoky jsou
prodavany obchodnikovi) a celkovymi naklady na elektfinu pfi zapojeni do komunity. Vy¢isleni finan¢niho efektu
je zavislé na pouzitych cenovych pfedpokladech. Pro vypocet finanéniho efektu byly uvazovany tyto cenové
vstupy:

e Konecéna cena elektiiny = 7,0 KE/kWh véetné DPH;

Konec¢na cena elektfiny je cena, kterou zaplati odbératel za odbér elektfiny ze sité. V této cenové hladiné je
tvofena zhruba z 35 % cenou na trhu, ze 6 % marzi obchodnika, z 30 % distribu¢ni slozkou, z 8 % poplatkem
za podporované obnovitelné zdroje elektfiny a systémové sluzby a 21 % tvofi DPH. Koneéna cena 7,0 KE/kWh
odpovida fadové trzni cené (za silovou slozku) kolem 2,5 K&/kWh. Tato cena ramcové odpovida primérnym
hodnotam v roce 2021 i primérné cené na dennim trhu v roce 2023 (od ledna do listopadu) a Ize pfedpokladat,

Ze v budoucnu se bude cena elektfiny drzet v podobné vysi.
e Distribuéni slozka odbéru elektfiny = 2,5 Ké/kWh véetné DPH;

Tato cena bude pravdépodobné& hrazena odbératelem v pfipadé, Ze bude vyuZivat elektfinu sdilenou
v komunité. Z toho divodu neni uvazovana fixni ¢ast ceny za odbérné misto, kterou bude muset odbératel
hradit bez ohledu na to, zda elektfinu odebira ¢&i nikoliv, ale sloZzka zavisla na spotfebované elektfiné. Pro
nejpouzivangjsi distribuéni sazbu D02d byla cena za distribuce elektfiny v zén& CEZ v roce 2023 na Grovni
1,95 K&/kWh veetné DPH. V roce 2024 ma dojit k rdstu téchto sazeb. Pfesna vySe zatim nebyla zvefejnéna.

Pro ucely vypoctu je kalkulovano s cenou 2,5 K&/kWh vEetné DPH.
e Vykup elektfiny z FVE = 2,0 KE/kWh;

Tato cena uréuje, kolik vyrobce dostane za vyrobenou elektfinu v pfipadé&, Ze ji prodava do sité. Aktualni
nabidky obchodnikl na trhu se vyrazné liSi v rozsahu cca 0,5-3 K&/kWh v zavislosti na dalSich aspektech. Pro
tento vypocet byla uvazovana cena 2,0 KE/kWh. Tato cena vstupuje jak do vypoctu vynosl z prodeje bez

uvazované komunity, tak do vypo&td vynosl z nevyuzitych pretokl v pfipadé vzniku spolecenstvi.
e Prodejni cena elektfiny z teplarny = 3,0 Ké/kWh;

Ve variantach 2 a 3 je pocitano s aktivnim zapojenim Teplarny. Tato spole¢nost nicméné prodava elektfinu za
aktualnich smluvnich podminek a pfipadné zapojeni do komunity by pro ni muselo byt finanéné& vyhodné.
Skutecna prodejni cena elektfiny nebyla pfi vypoctu znama. Pro vypocet byla pouzita cena 3,0 KE/kWh, coz

pfedstavuje zhruba o 20 % vice, nez je velkoobchodni cena uvaZovana v tomto scénafi.
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e Koneéna cena elektfiny pfi sdileni ve spoleéenstvi = 4,0 KE/kWh.

Ve varianté 1 je tato cena irelevantni, nebot sdileni bude probihat mezi odbérnymi misty jednoho vlastnika.
U varianty 2 jiZ je nutné uvazovat cenu, za kterou bude spolecenstvi odebirat elektfinu od Teplarny. Tato cena
musi byt vy8si, nez je prodejni cena z Teplarny (3,0 KE/kWh), aby bylo pro Teplarnu vyhodné se sdileni U¢astnit.
Zaroven musi byt tato cena po pficteni distribu¢ni slozky (2,5 K&/kWh) nizsi, nez je koncova cena elektfiny
7,0 k6/kWh. Z téchto dlvodl byla zvolena cena 4 K&/kWh. Tato cena je pak aplikovana i ve varianté 3, kdy

dochézi k uplatnému sdileni mezi SML, spole¢nosti Teplarna Liberec, a. s. a Libereckym krajem.

3.6.3 Ekonomicky pfinos ze sdileni elektriny
V nasledujicich tabulkach jsou shrnuty vysledky modelovani ekonomickych dopadd sdileni elektfiny
v jednotlivych variantach. Varianta 1 uvazuje sdileni pouze mezi objekty SML. V této varianté vychazi, ze
mnozstvi sdilené elektiiny bude 2 644 MWh. Spolu s elektfinou vyuzitou pfimo v objektech (16,25 %) bude
celkové vyuziti vyrobené elektfiny na urovni 75,00 %. V této varianté je celkovy efekt sdileni elektfiny pfimo

umeérny rozdilu cen:
Konecéna cena (7,0 K&/kWh) — Distribuéni slozka (2,5 Ké/kWh) — Vykup z FVE (2,0 KE/kWh) = 2,50 KE/kWh

Tato rovnice Fika, Ze pfi sdileni elektfiny mezi odbérnymi misty jednoho vlastnika sice vlastnik usetfi kone€¢nou
cenu za odbér, ale zarovef musi zaplatit cenu za distribuci a rovnéz pfichazi o potencialni pfijem z pfetokt do
distribuce, ktery by dostal, kdyby elektfinu nesdilel a prodaval (naklad ob&tované prileZitosti). Cim vy$si bude
tento cenovy rozdil, tim vy$Si je financni efekt sdileni elektfiny. V tomto pfipadé bude finanni efekt ze sdileni
elektfiny roven soucinu sdilené elektfiny (2 644 MWh) a rozdilu cen (2,5 K&/kWh). Vysledny vypocteny efekt
(uspora) k roku 2027 je 6,61 mil. KE ro¢né.

Tabulka 7 Vysledky modelovani ekonomickych dopadt sdileni elektfiny pro variantu €. 1 — scénar 2027

Varianta 1 (SML) — 2027

Vyroba elektfiny 4 501 MWh
Spotfeba elektfiny 12 126 MWh

Instalovany vykon FVE 4 078 kWp

L L ) . Bez komunity: S komunitou:
Procentuaini vyuziti vyrobené elektfiny
16,25 % 75,00 %

Elektfina sdilena v komunité 2 644 MWh
. . . , , Bez komunity: S komunitou:
Financni bilance za elektfinu (Vynosy — Naklady) o, .
-72,23 mil. K& -65,62 mil. K&

Celkovy efekt komunity (s komunitou — bez komunity) + 6,61 mil. K€ ro¢né

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce jsou pak shrnuty vysledky varianty 1 pro scénar s vy3Si spotfebou i vyrobou, ktery
predstavuje teoreticky stav v roce 2040 (na zakladé predikce CEPS — viz dFive):

Tabulka 8 Vysledky modelovani ekonomickych dopadt sdileni elektfiny pro variantu ¢. 1 — scénar 2040

Varianta 1 (SML) — 2040

Vyroba elektfiny 6 809 MWh

Spotieba elektfiny 17 537 MWh

Instalovany vykon FVE 6 169 kWp
o vier , .. Bez komunity: S komunitou:

Procentuaini vyuziti vyrobené elektfiny
21,47 % 73,56 %

Elektfina sdilena v komunité 3547 MWh

Bez komunity: S komunitou:
Finan¢ni bilance za elektfin ynosy — Naklad

ancni blance z inu (Vynosy 2 101,83 mil. K& | -92,97 mil. K&

Celkovy efekt komunity (s komunitou — bez komunity) + 8,87 mil. K& ro¢né

Zdroj: Vlastni zpracovani

Varianta 2 pocita s teoretickym scénafem, kdy by do spole€enstvi mohla aktivné vstoupit i spole¢nost Teplarna
Liberec, a. s. se svoji vyrobou tvofenou zejména kogeneraénimi jednotkami. V tomto pfipadé je jiZ po€itano
s uplatnym sdilenim. Cena, kterou &lenové spolecenstvi plati Teplarné, byla pro u€ely vypoctu stanovena na
4,0 KE&/kWh (tato cena musi byt vy$Si nez uvazovana prodejni cena Teplarny a niz§i nez koneéna cena elektfiny
po odecteni distribu¢ni slozky). V modelu je uvazovano vyuziti celé vyroby Teplarny, nebot pfipadné pretoky
budou ocenény na zakladé platného prodejniho kontraktu Teplarny. Redlny zavazek Teplarny dodavat

obchodnikovi ur€ity hodinovy profil byl z ddvodu nedostatku vstupnich dat zanedban.

Vysledky ukazuji, Ze oproti variant¢ 1 bude z elektfiny z FVE z vyrobenych 4 501 MWh sdileno pouze
1 135 MWh. SML sice bude mit vySsi pfetoky, ale diky zapojeni Teplarny a sdileni elektfiny v pribéhu celého
dne bude celkovy finanéni efekt vyssi. Efekt pro SML vychazi v této varianté 10,80 mil. KE. Teplarna by pak
diky vysSi cené za sdilenou elektfinu (o 1 KE/kWh) inkasovala 10,26 mil. KE rocné. Zde je tfeba upozornit, Ze
model neuvazuje se zdané&nim elektfiny dani z pfidané hodnoty. Pokud by sdilena elektfina byla zatizena

DPH, pravdépodobné by nebylo mozné nalézt cenu, za kterou by bylo sdileni vyhodné pro obé strany.
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Tabulka 9 Vysledky modelovani ekonomickych dopadt sdileni elektfiny pro variantu €. 2 — scénar 2027

Varianta 2 (SML) + Teplarna Liberec — 2027

SML

Teplarna Liberec

Vyroba elektfiny 4501 MWh 25 500 MWh
Spotfeba elektfiny 12 126 MWh -
Instalovany vykon FVE 4078 kWp -
Procentualni vyuziti vyrobené elektfin Bez komunity: | S komunitoL: S komunitou:
yuzii vy y 16,25 % 41,46 % 40,22 %
Elektfina sdilena v komunité 1135 MWh 10 255 MWh
Finanéni bilance za elektfinu Bez komunity: S komunitou: | Bez komunity: | S komunitou:
(Vynosy — Naklady) =72,23 mil. K& | -61,42 mil. K& | +76,50 mil. KE | +86,76 mil. KE

Celkovy efekt komunity
(s komunitou — bez komunity)

+ 10,80 mil. Ké roéné

+ 10,26 mil. K¢ ro¢né

Zdroj: Vlastni zpracovani

V néasledujici tabulce jsou shrnuty vysledky varianty 2 pro oéekavany stav v roce 2040 (dle prognézy CEPS):

Tabulka 10 Vysledky modelovani ekonomickych dopadt sdileni elektfiny pro variantu ¢é. 2 — scénar 2040

Varianta 2 (SML) + Teplarna Liberec — 2040

SML Teplarna Liberec
Vyroba elektfiny 6 809 MWh 25 500 MWh
Spotreba elektfiny 17 537 MWh -
Instalovany vykon FVE 6 169 kWp -
Procentualni vyuziti vyrobené elektfin Bez komunity: | S komunitou: S komunitou:
yuzt vy 4 21,47 % 48,61 % 54,72 %
Elektfina sdilena v komunité 1 848 MWh 13 953 MWh
Finanéni bilance za elektfinu Bez komunity: S komunitou: Bez komunity: S komunitou:
(Vynosy — Naklady) -101,83 mil. K& | —-85,62 mil. K& | +76,50 mil. K& | +90,45 mil. K&

Celkovy efekt komunity
(s komunitou — bez komunity)

+ 16,22 mil. Ké ro¢né

+ 13,95 mil. K¢ rocné

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Varianta 3 navic uvazuje oproti dfive pfedstavené varianté 2 jeSté zapojeni majetku Libereckého kraje na tzemi

SML. Zde je tedy uvazovano, ze Teplarna bude za sdilenou elektfinu inkasovat 4,0 K&/kWh a SML a LBK budou
elektfinu sdilet (za cenu 4,0 KE/kWh), ale i odebirat (za cenu 4,0 KE/kWh + distribu¢ni slozka 2,5 KE/kWh). Diky

vétsi velikosti komunity se finanéni efekt pro SML v této varianté zvysil o 1,82 mil. K¢ na 12,62 mil. K&. Zisk

Teplarny by vzrostl o 2,77 mil. K& na 13,57 mil. K&. Efekt pro Liberecky kraj by v této varianté byl 2,38 mil. K&.

Tabulka 11 Vysledky modelovani ekonomickych dopadt sdileni elektfiny pro variantu ¢. 3 — scénar 2027

Varianta 3 (SML) + Teplarna Liberec + Liberecky kraj — 2027

SML

Teplarna Liberec

Vyroba elektfiny 4501 MWh 25 500 MWh 390 MWh
Spotfeba elektfiny 12 126 MWh 4 304 MWh
Instalovany vykon FVE 4078 kWp 354 kWp
Procentualni vyuZiti Bez komunity: | S komunitou: S komunitou: | Bez komunity: | S komunitou:
vyrobené elektfiny 16,25 % 50,99 % 53,20 % 43,33 % 64,10 %
Elektfina sdilena v komunité 1564 MWh 13567 MWh 81 MWh
Finanéni bilance za elektfinu | Bez komunity: | S komunitou: | Bez komunity: | S komunitou: | Bez komunity: | S komunitou:
(Vynosy — Naklady) -72,23 mil. K& | 59,60 mil. K& | +76,50 mil. K& | +90,07 mil. K& | -28,50 mil. K& | —26,11 mil. K&

Celkovy efekt komunity
(s komunitou — bez
komunity)

+ 12,62 mil. K¢ ro¢né

+ 13,57 mil. Ké ro¢né

+ 2,38 mil. K¢ ro¢né

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou shrnuty vysledky varianty 3 pro scénar s vys$si spotfebou i vyrobou, ktery pfedstavuje

teoreticky stav v roce 2040 (dle predpokladii formulovanych CEPS):

Tabulka 12 Vysledky modelovani ekonomickych dopadu sdileni elektfiny pro variantu €. 3 — scénar 2040

Varianta 3 (SML) + Teplarna Liberec + Liberecky kraj — 2040

SML

Teplarna Liberec

Vyroba elektfiny 6 809 MWh 25 500 MWh 1140 MWh
Spotfeba elektfiny 17 537 MWh 5594 MWh
Instalovany vykon FVE 6 169 kWp 1033 kWp
Procentualni vyuZiti Bez komunity: | S komunitou: S komunitou: | Bez komunity: | S komunitou:
vyrobené elektiiny 21,47 % 55,41 % 74,87 % 57,77 % 72,42 %
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Varianta 3 (SML) + Teplarna Liberec + Liberecky kraj — 2040

SML Teplarna Liberec

Elektfina sdilena v komunité 2 311 MWh 16 886 MWh 167 MWh

Finanéni bilance za elektfinu | Bez komunity: | S komunitou: | Bez komunity: | S komunitou: | Bez komunity: | S komunitou:

(Vynosy — Naklady) -101,83 mil. K& | —84,00 mil. K& | +76,50 mil. K& | +93,39 mil. K& | —33,59 mil. K& | =30,60 mil. K&
Celkovy efekt komunity
(s komunitou — bez + 17,84 mil. K€ ro¢éné + 16,89 mil. K€ roéné + 2,99 mil. K€ roéné
komunity)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkl jednotlivych variant vyplyva, Ze benefity ze sdileni elektfiny porostou s poétem ¢lent
spoleéenstvi. Cim vétsi bude vyroba, tim véts§i mnozstvi elektfiny bude Ize sdilet. Zarover &im vétsi bude
spotieba, tim se zvySuje pravdépodobnost vyuziti sdilené elektfiny namisto prodeje do distribu¢ni sité. Celkovy
finanéni efekt sdileni elektfiny vztazeny na jednotku instalovaného vykonu bude zavisly na poméru mezi
celkovou ro¢ni vyrobou a spotfebou. V nasledujicim grafu je znazornén trend zavislosti finanéniho efektu
na poméru mezi vyrobou a spotiebou. Tento graf byl sestaven na zakladé modelovani varianty €. 1. Toto
modelovani uvazuje radznou vysi instalovaného vykonu FVE (ménici se pocet instalaci) pfi zachovani konstantni
spotieby.

a spotifebou, nebot v této situaci je veskera elektfina vyuzita pro potfeby spole€enstvi a Zzadné pretoky nejsou
za méné vyhodnych podminek prodavany do distribu¢ni sité. S rostoucim pomérem mezi vyrobou a spotfebou,
respektive s rostoucim instalovanym vykonem, bude relativni efekt sdileni klesat, nebot se bude snizovat vyuziti

sdilené elektfiny a poroste objem elektfiny prodany do distribucni sité.

V dalSim grafu je pak zobrazena zavislost absolutniho efektu ze sdileni na poméru mezi vyrobou a spotfebou.
Z obou grafd vyplyva, Ze pfi nizkém poméru mezi vyrobou a spotfebou (0 az 20 %) bude relativni efekt sdileni
nejsilngjsi, ale v absolutnich Cislech pomérné maly (0 az 6 mil. K&). Za vyhodnéjSi pomér Ize povazovat pasmo
v intervalu mezi 20 a 40 %, kdy bude relativni efekt sice mirné nizsi, ale celkové bude pfinasSet usporu
6 az 10 mil. K&. V pasmu mezi 40 a 100 % jiz dochazi k vyznamnému poklesu relativniho efektu a absolutni
efekt diky tomu roste pomaleji. Pro pomér mezi vyrobou a spotfebou, ktery je vétsi nez 100 %, se relativni efekt
ze sdileni potupné ustali na hodnoté cca 700 K&/kWp. V této situaci jiz je potencial sdileni téméf vy&erpan

a dalSi zapojovani vyroben povede pfedevsim ke zvySovani prodeje pretokl do distribu¢ni sité.

Na z&kladé uvedeného a dale uvedenych grafickych znazornéni Ize fici, Ze optimalni pomér mezi vyrobou
a spotiebou v ramci spolecenstvi se nachazi na arovni 20 az 40 % v pfipadé, ze pfevazna ¢ast vyrobniho

mixu je realizovana v ramci FVE, a to ve vazbé na profil oCekavané spotieby.
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Graf 22 Zavislost relativniho finanéniho efektu ze sdileni na poméru mezi vyrobou a spotiebou
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Graf 23 Zavislost absolutniho finanéniho efektu na poméru mezi vyrobou a spotiebou
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3.7 Optimalizace energetického portfolia spole€enstvi

Ve varianté 1 byl vypoéten zakladni scénar pocitajici se spoleCenstvim na pudorysu majetku SML. V tomto

pfipadé byla celkova sdilena elektfina rovna 2 644 MWh a vysledny vypocteny financni efekt (Uspora / novy

vynos) byl kalkulovan na 6,61 mil. K& roéné. Toto je zakladni efekt zplsobeny tim, Zze vyrobci budou

nadbytecnou elektfinu z FVE namisto prodeje obchodnikovi primarné sdilet v rdmci spolecenstvi. Nad ramec

samotného efektu sdileni Ize v ramci komunity podnikat dalSi kroky, které povedou ke zvySeni vynosu ze sdileni

elektfiny, respektive ke snizeni naklad(l na nakup elektfiny:

1)

2)

3)

4)

Instalace bateriového ulozisté

Vynosy ze sdileni mohou byt vysSi, pokud budou v ramci komunity instalovana bateriova ulozisté, ktera
pomohu zvySit procentualni vyuZziti vyrobené elektfiny. Bateriové ulozisté je do jisté miry alternativou
ke sdileni, nebot vétsi vyznam ma v pfipadé, Ze vyrobce elektfiny nebude vyrobenou elektfinu s nikym
sdilet. Instalace bateriového ulozisté v energetickém spole€enstvi dava vétsi smysl az v situaci, kdy
celkové pretoky spoleéenstvi (ij. prodeje prebytecné elektfiny) presahnou radové 25 % z celkové

vyrobené elektfiny. Ve varianté 1 vychazi tyto pretoky na 25 %.

Aktivni fizeni vyroby, spotfeby a ukladani elektfiny

Ke zvySeni vyuziti vyrobené elektfiny je rovnéz mozné vyuzit aktivniho Fizeni spotieby a ukladani
energii. To muze v nejjednodussim pfipadé znamenat prizpGsobeni chovani jednotlivych uzivateld
tak, aby co nejvétsi ¢ast elektfiny spotfebovavali béhem hodin, kdy elektrarny vyrabi (to spociva
napfiklad v odlozeni spotfeby). V pokrocilejSim pfipadé se pak jedna o implementaci softwaru, ktery
bude schopen predikovat bilanci elektfiny a ovladat vybrané flexibilni prvky v portfoliu jako napf.
tepelna Cerpadla, ohfevy vody, chladici boxy apod. To ale zahrnuje investice nejen do softwaru, ale
i do aktivnich ovladacich prvkd na danych zafizenich. Pokud budou v portfoliu zahrnuty i bateriova
ulozisté, bude systém schopen Fidit i jejich nabijeni a vybijeni s ohledem na predikci vyroby a spotfeby
elektfiny. Pokud by v komunité néjakym zpuisobem figurovala Teplarna, byt jen v podobé technického
partnera, muze rovnéz pomahat s vyrovnavanim odchylek mezi vyrobou a spotfebou zménou vlastniho

vykonu.

Prodej flexibility

Pokud bude flexibilita portfolia, ktera bude zajisténa systémem pro aktivni fizeni vyroby, spotfeby
a ukladani energie, dostate€na k tomu, aby maximalizovala vyuziti vyrobené elektfiny, Ize s timto
systémem pracovat dale a poskytovat svoji flexibilitu, tj schopnost zménit spotfebu elektfiny, na trhu
pfes agregatory flexibility.

Spole¢né obchodovani s elektrinou

V ramci komunity bude vyhodné Fesit i spole€né obchodovani elektfinou. V nejjednodussim pfipadé se
muZe jednat o uzavfeni spole¢ného kontraktu na odbér elektfiny za fixni cenu, pfipadné Ize vyuzivat
spotové produkty. V takovém pfipadé pak opét vzroste vyznam aktivniho fizeni vyroby, spotfeby
a ukladani, ktery bude zohledfiovat nejen predikci vyroby a spotieby, ale i cenovou predikci. U velké

komunity je pak mozné byt i pfimo subjektem zuctovani, tj. nakupovat nebo prodavat elektfinu na
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kratkodobych nebo dlouhodobych trzich. Tento krok je ale podminén licenci na obchod s elektfinou
a smysl bude davat u velkych spole€enstvi nebo u spole¢nosti, které budou tyto sluzby poskytovat vice

spole€enstvim.

Nasledujici obrazek shrnuje potencialni kroky, které povedou ke snizeni nakladl za elektfinu a zvySeni
celkového efektu ze sdileni elektfiny. Ocekavané pfinosy zavisi na mnoha konkrétnich faktorech a pro tento
pfipad byly odhadnuty na zakladé zjednoduSenych vypoctd. Kromé prvniho bodu — instalace bateriovych
ulozist, jsou tyto kroky podminény pokrocilou technologickou znalosti a vysokou mirou digitalizace
(pravdépodobné bude nutnost je dodavat a spravovat dodavatelsky). Pro navrhované spole€enstvi pocitané ve
varianté 1 by samotné sdileni pfineslo efekt zhruba 6,6 mil. K& Realizaci vySe zminénych krok( Ize podle

odhadu zvysit celkovy efekt ze sdileni o zhruba 4 az 8,5 mil. K& ro¢né.

Obrazek 7 Odhad finan€nich pf¥inost jednotlivych krokl optimalizace portfolia spolecenstvi

Celkova spotieba portfolia:
12 126MWh/rok

Spoleéné

Instalace BSAE ohehotoyanis

Celkova vyroba portfolia:
4501 MWh/rok

1000 kWh
Zivotnost 15 let
Efekt:
~ 0,4 mil Ké

Flexibilita od
teplarny

Viyrovnavdni vyroby
z FVE zménou
vyroby teplarny

Aktivni fizeni
vyroby, spotieby a
ukladani elektfiny

Efekt:
~1,5—4,0 mil. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

~
"

Celkovy efekt optimalizace spolecenstvi:

Celkovy efekt sdileni + optimalizace spolecenstvi:

elektfinou

Pietoky:
25% Efekt:

~ 2=4 mil. K¢

Sdileni:
2 644 MWh/rok
Efekt sdileni:

6,6 mil. K¢/rok

Prodej flexibility

Flexibilita 10%
spotfeby

Efekt:
~ 0,1 mil ké

~ 4,0 + 8,5 mil. K¢/rok

~ 10,6 + 15,1 mil. Ké/rok
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4. ZAKLADATELSKE PRAVNIi JEDNANi A VEREJNA PODPORA

4.1 Navrh atributt stanov

V ramci této podkapitoly jsou navrzeny vybrané atributy stanov. Jedna se o ramcovy navrh, ktery vychazi ze

znéni novely energetického zakona (11/2023). Dale bylo vychazeno z benchmarkingu jiz existujicich

ustavujicich dokumentd, které byly v minulosti vytvofeny pro jiz zalozena spolecenstvi. V tomto kontextu je

nutné podotknout, Ze praxe zaloZzena v podminkach Ceské republiky stavi spolecenstvi zejména na pravni

formé& spolkil. Cervenou barvou pisma jsou oznadeny ty pasaze, které jsou oteviené, naptiklad ve vztahu

k nevyjasnénosti toho, jaké vécné a pravni formy spolecenstvi nabude.

Energetické spoleéenstvi pro Liberec?

1)

2)

3)

4)

5)

6)

PREAMBULE

Energetické spole€enstvi pro Liberec (dale také ,ESL") je spolkem/druzstvem, sdruzujicim samostatné

fyzické a pravnické osoby k uplatfiovani spoleéného zajmu, ktery je dale popsan v téchto stanovach.

Energetické spole€enstvi pro Liberec pfedstavuje energetické spolecenstvi / spolecenstvi pro
obnovitelné zdroje ve smyslu smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 ze dne

11. prosince 2018, o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroju (dale jen ,smérnice RED II*).

Energetické spole€enstvi pro Liberec sdruzuje samostatné fyzické a pravnické osoby pfi respektovani
zadsad komunitné vedeného mistniho rozvoje — metody LEADER. PFfi své Cinnosti se fidi témito
stanovami, vnitfnimi normami, obecné zavaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky a pfiméfené téz

zasadami vydanymi Evropskou komisi pro komunitné vedeny mistni rozvo;j.

Clenové ESL mohou tvofit skupiny sdileni, kdy pfislusnost k dané skupiné& sdileni definuje &len ESL
podle své pievazujici ginnosti. Clen ESL maze byt pfisluny pouze k jedné zajmové skuping. V tomto
kontextu je €len opravnén prednostné sdilet elektrickou energii v ramci skupiny sdileni, a to v souladu

s alokaénim klicem.

V souladu s témito stanovami spolku mohou vznikat rovnéz pobo¢né spolky ESL, jejichz pravni

osobnost se odvozuje od pravni osobnosti hlavniho spolku. [v pfipadé pravni formy spolku]

Uzemim, na kterém bude spolegenstvi pro obnovitelné zdroje vyrabét elektfinu z obnovitelnych zdroj
energie a které je pravné vyznamné pro uréeni postaveni ¢lena v blizkosti energetickych zafizeni je

spravni obvod obce s roz§ifenou pusobnosti Liberec. [v pfipadé spolecenstvi pro obnovitelné zdroje].?

20 Jedna se o pracovni nazev (dale zkracovany také jako ,ESLY).
21 Je umoznéno, aby toto Gizemi zahrnovalo souvislé Gzemi spravnich obvodu nejvy$e 3 obci s rozsitenou ptisobnosti.
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1)
2)

3)

4)

5)

1)

2)

3)

4)

5)

ZAKLADNIi USTANOVENI
Nazev spole€enstvi: Energetické spoleCenstvi pro Liberec.
Hlavni sidlo ESL se nachazi na adrese [adresa sidla].

Druzstvo/spolek vznika dnem jeho zapisu do vefejného rejstfiku vedeného u Krajského soudu v Usti

nad Labem.
ICO: [bude pridé&leno]

Energetické spoleenstvi pro Liberec se zaklada na dobu neurcitou.

UCEL, POSLANi A PREDMET CINNOSTI

Hlavnim poslanim ESL je spoleCensky uzite€na €innost, konkrétné pfispivat ke zlepSovani kvality Zivota
a zivotniho prostfedi a vyvazenému rozvoji zejména regionu, pfi respektovani zasad komunitné
vedeného mistniho rozvoje — metody LEADER, partnerstvi a spoluprace, a to zejména poskytovanim
energetickych sluzeb svym ¢lendm a vy$$i miry Ucasti svych ¢lenl na energetickém trhu. Cilem ESL
je rovnéz prispét k zavazklm spocivajicich v dosazeni klimatické neutrality tzemné samospravného

celku.

Energetické spolecenstvi pro Liberec je subjekt, ktery nevznika za u€elem tvorby zisku. Jeho poslanim
je vytvaret vSestrannou péc¢i pro uspokojovani potfeb svych c&lenll, zejména v oblasti energetiky
a s vyuzitim energetického trhu, hajit a prosazovat jejich zajmy, reprezentovat a zastupovat své Cleny
na mezinarodni, narodni i regionalni Urovni a dale pfinaset enviromentalni, hospodarské a socialni

pfinosy svym Clenlm a pfedmétné lokalité.

Energetické spoleCenstvi pro Liberec bude podporovat vyvoj a implementaci novych technologii
v oblasti obnovitelnych energetickych zdroju, v€etné solarni energie, vétrné energie, biomasy,

popfipadé jinych dlouhodobé udrzitelnych forem.

Poslanim ESL je dale vytvaret alternativni moznosti investovani ve vztahu k pfevladajicim trenddm pfi
vyuziti obnovitelnych zdroju energie, zejména zpfistupnit zainteresovanym stranam a Siroké vefejnosti
moznost podilet se na realizaci opatfeni vedoucich k vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Energetické
spoleCenstvi pro Liberec usiluje o to, aby Siroka vefejnost postupné zacala aktivné spolupracovat na
decentralizaci energetiky pfFi vy§Sim vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Z toho dlivodu je cilem, aby

ESL rostlo, a to co do velikosti své Elenské zakladny.
Energetické spole€enstvi pro Liberec pfi naplnéni svého poslani dba zejména na:

e pusobeni jako platforma pro realizaci energetického spolecenstvi / spolecenstvi pro obnovitelné

zdroje ve smyslu smérnice RED Il a pfisluSnych pravnich pfedpist v oblasti energetiky;

e napliiovani spoleéného zajmu vsech svych ¢€lend, kterym je sdileni energetickych tok, zajisténi
financovani a realizace vyroben elektfiny z obnovitelnych zdroju (dale jen ,vyrobny®). Seznam

vyroben, ze kterych budou ¢lenové spolku odebirat elektrickou energii, v€etné specifikace,
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6)

7)

1)

2)

umisténi a hodnoty instalovaného vykonu je veden v rejstiiku vyroben, ktery je v geséni spravé
ESL;

e spravu kapitalové UCasti svych ¢lenu v souvislosti s realizaci vyroben z obnovitelnych zdroju

energie a jeji vyuziti a v souvislosti s dalSimi aktivitami druzstva/spolku;

e umoznéni zapojeni téch ¢lend, ktefi jiz v dobé vzniku jejich Clenstvi sami realizuji vyrobu

elektrické energie z obnovitelnych zdroju;

e osvétu v oblasti decentralizace energetiky, tak aby Siroka vefejnost za¢ala aktivné spolupracovat
na decentralizaci energetiky, vyuziti obnovitelnych zdroju energie a na konceptech a praktickych
feSenich, které budou vést k posileni trvalé udrzitelnosti a zodpovédnému chovani subjektl pfi

vyuzivani energie;

e navrhovani a spolupusobeni pfi tvorbé legislativnich a hospodarskych opatfeni ve vztahu
k pravni upravé energetickeho spolecenstvi / spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje, lokalnich

distribu€nich soustav a dalSich oblasti komunitni a komunalni energetiky.

Vyrobny budou financovany primarné z vlastnich zdroja ¢leni a budou v jejich vyluéném vlastnictvi.
Energetické spoleCenstvi pro Liberec vtomto kontextu plini roli spocivajici v efektivni alokaci
vyrobenych objemu elektrické energie, stejné jako v podpofe ekonomické rentability investi¢nich
zamérll. Alternativné mohou byt vyrobny financovany z pfispévkd jednotlivych ¢lend, z dard,
z bankovniho Gvéru, ktery druzstvo/spolek pfevezme za ucelem realizace vyrobny, z trzeb za prodej
nespotfebované elektfiny ¢&leny druzstva/spolku obchodnikim s elektrickou energii, z emise

investi¢nich certifikat( a dluhopis(.

V ramci spole¢ného Ucelu ma druzstvo/spolek na zfeteli zejména zajmy svych ¢Elend na vyrobé

a spotfebé elektfiny z obnovitelnych zdrojl.
HLAVNI A VEDLEJSi CINNOST

Hlavni ¢innosti druzstva/spolku je prospésSna Cinnost sméfujici k napInéni poslani ESL, k ochrané
a uspokojeni spole€nych zajma ¢&lend druzstva/spolku a k napliovani zavazku smeéfujiciho ke

klimatické neutralité uzemné samospravného celku.

Hlavnimi ¢innostmi druzstva/spolku jsou zejména:

vytvareni a sprava energetického spolecenstvi / spolecenstvi pro obnovitelné zdroje a podpora

spoluprace mezi ¢leny, popfipadé mezi spolecenstvimi vzajemné;

e zajisténi dodavek elektrické energie ¢lenim druzstva/spolku vyuzitim obnovitelnych zdroju energie,

podpora elektromobility a akumulace energie, zfizovani a provoz dobijecich stanic pro ¢leny ESL;
e zajiStovani servisnich a udrzbovych sluzeb pro ¢leny spolecenstvi;
e implementace prvkl energetického managementu a fidicich mechanismu podporujicich efektivni

alokaci zdrojl (aktivni fizeni vyroby a spotfeby, aktivni fizeni obchodu apod.);
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2)

3)

4)

5)

1)

2)

e Skoleni, osvéta a Sifeni konceptu komunitni energetiky;
e odborna konzultani ¢innost v oblasti komunitni energetiky pro €leny i externi subjekty;

e zajisténi pfipravy projektl vyroben (technicky inzenyring) a vSech administrativnich povoleni

potfebnych pro realizaci vyroben (napf. licence pro podnikani v energetickych odvétvich);
e sprava kapitalové Uc¢asti ¢lenl druzstva/spolku v souvislosti s realizaci vyrobny;
e ZzajiSténi samotné realizace (vystavby) vyroben elekirické energie.

Druzstvo/spolek bude vykonavat vedlejSi dopliikovou Cinnost, ktera vychazi z hlavniho prfedmétu
¢innosti a ucelu ESL a jez muze byt vydélecné povahy. Jedna se o provozovani volné zivnosti ,Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zakona ¢&. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani*,

respektive pfislusnych oborl souvisejicich s ¢innosti druzstva/spolku. Jedna se zejména o:
e velkoobchod a maloobchod;
e zprostfedkovani obchodu a sluzeb;
e mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurz(l, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti;
e poradenska a konzultac¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudka.

Vedlejsi vySe uvedené doplfikové Cinnosti souvisejici s poskytovanim a realizaci energetickych sluzeb
v oblasti energetiky a podpory elektromobility budou vykonavany za ucelem podpory hlavni &innosti.
Druzstvo/spolek bude realizovat veSkerou vedlejSi doplfikovou €innost, pokud to povede k realizaci
hlavni ¢innosti. VeSkeré pfijmy ziskané z vedlejsi Cinnosti budou pouzity k financovani hlavni €innosti
ESL. Podil zisku, ktery si ¢lenové mohou mimo uvedené mezi sebe rozdélit, €ini maximalné 33 %.
O rozdéleni zisku rozhoduje ¢lenska schiize v souladu s pravidly rozhodovani, ktera jsou uvedena dale
v téchto stanovach. Statutarni organ (pfedstavenstvo) rozhoduje o jeho vyplaceni. [v pfipadé pravni

formy druzstval

Ze zisku je nutné tvofit rezervni fond, a to nejméné ve vysi 30 % zakladniho kapitalu, ktery nelze

rozdélovat mezi €leny. [v pfipadé pravni formy druzstval

Spolek je opravnén zalozit k naplfiovani hlavni nebo vedlejsi €innosti spolku poboény spolek, popfipadé
dal$i podnikatelské nebo nepodnikatelské subjekty. O jejich zalozeni rozhoduje ¢lenska schize

[v pfipadé pravni formy spolku].
CLENSTVI

Clenstvi v druzstvu/spolku je dobrovolné.

Clenem druzstva/spolku mohou byt jen fyzické & pravnické osoby, které souhlasi se stanovami, stejné
jako s poslanim druzstva/spolku. Clenem ESL (viz dfive) mGze byt jen osoba, ktera splfiuje podminky
stanovené smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 ze dne 11. prosince 2018,
0 podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji (RED II), a Ceskych predpisu, které tuto smérnici

transponuji, zejména energetického zakona a zakona o podporovanych zdrojich energie.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Radnym &lenem druzstva/spolku se mize stat fyzicka i pravnicka osoba, ktera podala pfihlasku
k fadnému ¢lenstvi v druzstvu/spolku a tim projevila souhlas se stanovami a nabyla Uplné pravni

zpusobilosti. Zakladajici ¢lenové jsou automaticky fadnymi ¢leny ESL.

Kromé fadnych ¢lenl je umoznéno stat se spolupracujicim ¢lenem ESL, kterym se mUze stat jen fyzicka
¢i pravnicka osoba, ktera podala pfihlasku ke ¢lenstvi spolupracujiciho ¢lena, ¢imz projevila souhlas se
stanovami. Spolupracujicim ¢lenem se rovnéz stane osoba, ktera se stane ¢lenem poboé&ného spolku,
popfipadé dalSiho podnikatelského nebo nepodnikatelského spfiznéného subjektu. Vznikem ¢lenstvi
v pobo€ném spolku, nebo v jiné obdobné pravni entité, vznika i ¢lenstvi v hlavnim spolku. [v pfipadé

pravni formy spolku]

O piijeti za &lena rozhoduje predstavenstvo/vybor. Clenstvi v druzstvu / ve spolku vznikd, pokud Zadatel
spliiuje podminky €lenstvi a jeho pisemna nebo elektronicka pfihlaska je schvalena predstavenstvem/

vyborem. Formu a nalezitosti pfihlaSky podrobné&ji upravuje vnitini pfedpis spolku. [bude vypracovan]

Energetické spolecenstvi pro Liberec vede nevefejny seznam ¢&lenll. Zapisy a vymazy udajd
v seznamu ¢lenl provadi pfedseda predstavenstva/vyboru pfi vzniku a zaniku Elenstvi a pfi zjisténi
zmény zapisovanych 0dajl, a to do 30 dnl od zjiSténi rozhodné skute¢nosti. Do seznamu ¢lend se
u kazdého ¢lena uvede jméno a pfijmeni, datum narozeni, bydlisté, telefonni Cislo, e-mail a, ma-li, ID
datové schranky v pfipadé fyzické osoby, resp. nazev, ICO, sidlo, telefonni &islo, e-mail a ID datové

schranky v pfipadé pravnické osoby.

Druzstvo/spolek vede seznam vyroben, ze kterych budou €lenové druzstva/spolku odebirat elektrickou

energii, v€etné specifikace, umisténi a hodnoty instalovaného vykonu.

Clen Energetického spole&enstvi pro Liberec ma pravo:
e podilet se na €innosti druzstva/spolku;
e vyuzivat vSech zafizeni a majetku ESL za podminek uréenych stanovami a pfipadné provoznim fadem;
e pravo volit nebo se jinak podilet na jmenovani ¢lend vykonnych, spravnich a kontrolnich organu;
e pravo ucastnit se Clenské schlze a hlasovat o vSech otazkach;
e podavat navrhy, pfipominky a vznaset dotazy vykonnym, spravnim a kontrolnim organum;

¢ hlasovat na ¢lenské schizi o zménach stanov, o nakladani s majetkem ESL a o zruSeni druzstva/

spolku a jeho likvidaci nebo o jeho pfeméng;
e pravo byt volen do vykonnych, spravnich a kontrolnich organ.

Clen Energetického spole&enstvi pro Liberec méa povinnost:

e dodrzovat stanovy a vnitfni pfedpisy ESL, stejné jako rozhodnuti predstavenstva druzstva /

vyboru spolecenstvi;

e platit Clenské prispévky ve stanovené vySi a terminech dle vnitfniho predpisu;
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chranit dobré jméno ESL;
dbat prav a opravnénych zajmu druzstva/spolku a jeho ¢lend;
podilet se dle svych moznosti na €innosti a aktivitach druzstva/spolku;

informovat ESL o pfipadnych zménach svych udaju.

10) Udaje o &lenech mohou byt v nezbytném rozsahu zpfistupnény, a to v ramci plnéni povinnosti

druzstva/spolku vugi tfetim osobam.

11) Clenstvi v Energetickém spole&enstvi pro Liberec zanika:

vystoupenim — ¢len mize z druzstva/spolku kdykoliv vystoupit pisemnym oznamenim doruéenym
predstavenstvu/vyboru. Clenstvi zanika po 28 dokon&enych kalendafnich dnech ode dne, kdy
doSlo k pisemnému oznameni ¢lena o vystoupeni z druzstva/spolku, které bylo doru¢eno do

sidla druzstva/spolku.

vylou€enim — rozhodnuti o vylouceni je realizovano na zakladé rozhodnuti predstavenstva/vyboru,

a to v souladu s body nize;

zanikem &lena nebo ESL bez pravniho nastupce.

12) Clen Energetického spole&enstvi pro Liberec mize byt vylouéen za nasledujicich podminek:

dopusti-li se hrubého poruseni zasad souziti v ESL, které ohrozilo jeho Ffadny chod nebo

znehodnotilo €innost, dobré jméno &i vyznam poslani druzstva/spolku;

porusuje-li nebo fadné neplni povinnosti ¢lena vyplyvajici ze stanov, ackoli byl pisemné vyzvan

pfislusnym organem druZstva/spolku, aby od takového jednani opustil;

zpusobi-li svym jednanim majetkovou Ujmu druzstva/spolku.

13) Zanik Clenstvi nezaklada narok na vraceni ¢lenskych pfispévka €i dart. Pro pfipad ukonceni ¢lenstvi

dle vySe uvedenych bodd bude vyporadani se ¢lenem, jehoz Clenstvi zaniklo, provedeno na zakladé

rozhodnuti predstavenstva/vyboru. Je-li nemovitost vystoupiviiho ¢lena propojena pfimym vedenim

s dalSimi nemovitostmi, ma tento €len povinnost bez zbyte€ného odkladu od vystoupeni na vlastni

naklad zajistit technické oddéleni od pfimého vedeni vyuzivaného ostatnimi ¢leny ESL. Toto bude

feSeno na zakladé dil¢ich smluvnich vztaha a technickych podminek.

14) Clen maze z druzstva/spolku kdykoliv vystoupit pisemnym oznamenim dorudenym predstavenstvu/

vyboru.

15) Clenstvi pfechazi na pravni nastupce &lendl.
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ORGANY SPOLECENSTVI

1) Organy Energetického spole¢enstvi pro Liberec jsou:

Spolek Druzstvo

o Clenska schuze o Clenskéa schlze
e Vybor e Predstavenstvo
e Kontrolni komise e Kontrolni komise

2) Clenska schize

e NejvysSim organem druzstva/spolku je ¢lenska schiize, kterou tvofi vSichni ¢lenové druzstva/

spolku.

e Clenskou schzi svolava predstavenstvo/vybor nejméné jednou roéné&. Mimoradné zasedani
¢lenské schlize z podnétu ¢lenské zakladny je predstavenstvo/vybor povinno/povinen svolat,
pokud o jeji svolani pozada alesporn 1/3 ¢lend, a to vZdy s konkrétnim navrhem programu
jednani. Predstavenstvo/vybor je povinno/povinen zvefejnit termin, misto a navrzeny program
zasedani ¢lenské schlize nejpozdéji 10 dni pfed jejim konanim na zvolené internetové adrese
a vyrozumét ¢leny o konani ¢lenské schlize na e-mailovou adresu uvedenou v seznamu ¢lend,
a nema-li dany ¢len e-mailovou adresu, pak doporu€enym dopisem zapsanym na adresu jeho

bydlisté, resp. sidla.

« Clenska schiize je opravnéna jednat a usnaset se, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina viech
¢lenl. V opravnénych pfipadech muze ¢lenska schiize jednat formou elektronické komunikace

a rozhodovat formou ,,per rollam®, s vyjimkou rozhodovani o zméné stanov a zruseni spolku.

e Usneseni jsou pfijimana nadpoloviéni vétSinou hlast pfitomnych ¢lend. Kazdy ¢len ma na

Clenské schuzi jeden hlas.

e Usneseni, ktera se tykaji majetku o hodnoté vy33i nez [bude doplnéno] bez DPH, jsou pfijimana

dvoutfetinovou vétSinou hlast pfitomnych €lenu.
« Clenska schiize voli &leny predstavenstva/vyboru, éleny kontrolni komise.

o Clenska schize schvaluje zmény stanov, vnitini predpisy druzstva/spolku, které se tykaji
majetku a hospodareni, hlavni zaméfeni ¢innosti druzstva/spolku, koncepci ¢innosti a Ukoly pro
nastavajici obdobi, vysledek hospodafeni, rozpolet organizace a vysledky hospodareni za

uplynulé uc€etni obdobi.

o Clenska schlze rozhoduje o rozsiteni lokality, v niz druzstvo/spolek pusobi, o zruseni

druzstva/spolku s likvidaci nebo o pfeméné druzstva/spolku.

¢ Neni-li ¢lenska schize na svém zasedani schopna usnaset se, muze statutarni organ nebo

ten, kdo puvodni zasedani svolal, svolat (avizoval-li to v pozvance) tentyz den ¢lenskou schlzi
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na nahradni zasedani. Z provedeného zdpisu musi byt zfejmé, Ze se jednalo o nahradni
zasedani ¢lenské schlze. Na nahradnim zasedani mulze clenska schlize jednat jen
o0 zalezitostech zafazenych na pofad puvodniho (fadného) zasedani. Usneseni miize pfijmout

za Ucasti libovolného poctu ¢lend.
3) Vybor [v pfipadé pravni formy spolku].
e Vybor je statutarnim a vykonnym organem spolku.
e Vybor ma [pocet] ¢lend.
e Funkéni obdobi ¢lent vyboru je [pocet let].
e Vybor zvoli ze svych ¢lend prfedsedu a mistopredsedu.
e Vybor svolava jeho pfedseda, a to nejméné Ctyfikrat roCné.

e Vybor je usnasenischopny, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina v§ech jeho ¢lend. Kazdy ¢len
ma jeden hlas. Vybor rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlast pfitomnych ¢lenl. Pfi rovnosti

hlasu rozhoduje hlas predsedy.

e Vybor zejména: fidi Cinnost spolku v obdobi mezi zasedanimi ¢lenské schlze; svolava
¢lenskou schizi; rozhoduje o pfijeti ¢lend spolku a jejich vyloucéeni; ustanovuje konkrétni
odpovédnosti ¢lend vyboru; pini vS8echny povinnosti statutarniho organu; muze vydat dalSi

vnitfni pfedpisy spolku; rozhoduje o zméné sidla.

e Spolek navenek zastupuje pfedseda vyboru. Pfedseda je zastupovan mistopfedsedou vyboru.
Predseda miize delegovat pravomoc na konkrétniho ¢lena spolku. Podepisovani se déje

pfipojenim nazvu spolku, jména jednajici osoby, jeji funkce, a jejiho vlastnoruéniho podpisu.
4) Kontrolni komise

e Kontrolni komise je volena ¢lenskou schizi a ma alespon [pocet] €lend. Jejimi Eleny nemohou

byt ¢lenové predstavenstva/vyboru.

e Kontrolni komise kontroluje zejména dodrzovani zakona a vnitfnich pfedpist ESL, stejné jako

ucelné hospodareni.
e Kontrolni komise predklada 1x rocné svoji zpravu ¢lenské schizi.

e Kontrolni komise pfi jednani rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast vSech ¢lent kontrolni
komise. K platnému usneseni je tfeba pfitomnosti nadpoloviéni vétSiny vSech &len kontrolni
komise. Kazdy ¢len kontrolni komise ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlasu rozhoduje hlas

predsedy.

e Kontrolni komise ma pravomoc nahlizet do u€etnich knih a dalSich dokladd & dokumentd
tykajicich se €innosti druzstva/spolku, pozastavit i¢innost rozhodnuti jinych spolkovych organa,

jestlize jsou v rozporu se zakonem nebo stanovami, vyfizovat stiznosti ¢len(, které se tykaji
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jeji pusobnosti, udélit nebo odmitnout udélit souhlas k tém rozhodnutim, k nimz je dle stanov

potfeba souhlas kontrolni komise.

e Kontrolni komise vykonava kontrolu v rozsahu dle zakona a tohoto Clanku i ve vztahu
k pobocnym spolkiim. [v pfipadé pravni formy spolku]

4) Prfedstavenstvo [v pfipadé pravni formy druzstval.

e Predstavenstvo je statutdrnim a vykonnym orgdnem druzstva.

e Predstavenstvo ma [pocet] €len(, ktefi jsou voleni ¢lenskou schiizi. Pocet ¢lenli mize byt

ménén rozhodnutim ¢lenské schlize.
« Clenové predstavenstva jsou voleni na [pocet] let.

e Po uplynuti funkéniho obdobi maji ¢lenové predstavenstva moznost byt znovu zvoleni na dalSi

obdobi, pokud o to projevi zajem.
e Prfedstavenstvo svolava jeho pfedseda, a to nejméné Ctyfikrat rocné.

e Predstavenstvo fidi ¢innost druzstva, rozhoduje o pfijeti ¢lent druzstva a jejich vylouceni,
ustanovuje konkrétni odpovédnosti ¢lenll ¢lenské schuze, plni vdechny povinnosti statutarniho

organu, mlize vydat dalsi vnitfni pfedpisy druzstva, rozhoduje o zméné sidla.

e Predstavenstvo ma pravomoc rozhodovat o vécech tykajicich se bézného provozu
a strategického rozvoje. Odpovida za financni spravu, strategické planovani a dohled nad
bé&Znym provozem spolecenstvi.

e DruZstvo navenek zastupuje pfedseda pfedstavenstva. Pfedseda je zastupovan mistopfedsedou.
Pfedseda mulze delegovat pravomoc na konkrétniho ¢lena druzstva. Podepisovani se déje

pfipojenim nazvu druzstva, jména jednajici osoby, jeji funkce, a jejiho vlastnoruéniho podpisu.
e Prfedstavenstvo se schazi pravidelné [pocet] do roka.

e Rozhodnuti pfedstavenstva jsou pfijimana vétSinovym hlasovanim, s vyjimkou zalezitosti, kde
jsou vyZadovany specialni vétsiny.
« Clenové predstavenstva jsou povinni konat ve prospéch ESL a Fidit se nejlep$im zajmem ESL.

o Clenové predstavenstva jsou odmémnovani za svou &innost v souladu s politikou odménovani
schvalenou ¢lenskou schizi.

e Dalsi podrobnosti o fungovani predstavenstva, vCetné pravidel jednani, postupl v pfipadé
konfliktu zajm( a dalSich aspektt, mohou byt upraveny v internich pfedpisech schvalenych
predstavenstvem a schvalenych €lenskou schuzi.

HOSPODARENI

1) Energetické spoleCenstvi pro Liberec hospodafi se svym majetkem v souladu s obecné platnymi
zakony a pfedpisy samostatné v ramci své plsobnosti a pravni osobnosti, vede o ném ucetnictvi, jiné

zaznamy a nutnou dokumentaci.
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2)

3)

4)

5)

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

4)

5)

Majetek tvofi hmotny a nehmotny majetek, fondy, penézni prostfedky, pohledavky a jina majetkova
prava. Majetek druzstva/spolku véetné penéznich a jinych vynost maze byt vyuzit jen k cilim, k nimz
je druzstvo/spolek vytvofeno. VeSkeré prostfedky musi byt vyuzivany k financovani c&innosti
druzstva/spolku a nesmeéji byt pouzivany k obohacovani fyzickych ani pravnickych osob. Vyjimkou je

fadna mzda ¢i odména vyplacena na zakladé platnych smluv.

Zdroji majetku jsou zejména: fadné a mimoradné Clenské prispévky a vklady ¢lenl; zisk z prodeje
elektrické energie; vynosy z organizovanych aktivit v souladu s poslanim ESL, véetné vynosu z majetku
a podnikani; dary, dotace, pfipadné jiné pfispévky od ¢lenl (dfive neuvedené) nebo vynosy z vedlejsi

doplrikové Cinnosti druzstva/spolku, kapitalovych vkladd a arok.

Za hospodareni spolku odpovida pfedseda druzstva/spolku, resp. pfedseda predstavenstva/vyboru.

Bliz8i podrobnosti upravujici hospodareni s majetkem mohou byt obsazeny ve vnitfnich pfedpisech.
ZRUSENI, LIKVIDACE A ZANIK

Druzstvo/spolek se rusi rozhodnutim ¢lenské schize o zruSeni pravnické osoby nebo o jeji pfeméné.

S timto musi vyslovit souhlas na ¢lenské schuzi alespon dvé tfetiny vSech ¢lena.

Likvidaéni zlstatek bude rozdélen mezi ¢leny rovnym dilem, nerozhodnou-li élenové na ¢lenské schuzi

dvoutfetinovou vétSinou vSech jejich hlasu jinak.

V pfipadé zruSeni pobo¢ného spolku pfechazi likvidacni zlUstatek v€etné vyroben ve viastnictvi na
hlavni spolek. Pokud hlavni spolek nebude mit zajem na provozu nékterych ziskanych vyroben, muze

je nabidnout k odkoupeni jinému svému pobo¢nému spolku. [v pfipadé pravni formy spolku]

S likvidaénim zustatkem nalozi likvidator v souladu se zakonem, a to v souladu s rozhodnutim ¢lenské

schize. V ostatnim likvidator postupuje v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
ZAVERECNA USTANOVENI

VeSkerd komunikace a doru€ovani jakychkoliv oznameni mezi ¢leny a organy probiha pfedevsim
elektronicky, zejména e-mailem. Oznameni je povazovano za doru¢ené dnem doruceni e-mailové
zpravy na server pfijemce zpravy, je-li doru¢ovano na pfisludsnou e-mailovou adresu uvedenou

v seznamu ¢lend.

Oznédmeni o vystoupeni z druzstva/spolku, oznameni o vzdani se funkce &lena organu, rozhodnuti
predstavenstva/vyboru o vylou€eni €lena, rozhodnuti predstavenstva/vyboru o odvolani ¢lena organu
z funkce musi byt zaslany doporu€ené postou nebo datovou schrankou. V téchto pfipadech se za den
doruc€eni povazuje desaty den nasledujici po dni odeslani, je-li doru€ovano na pfisluSnou postovni

adresu uvedenou v seznamu ¢lend, pokud k doru€eni nedojde dfive.

VSichni ¢lenové druzstva/spolku jsou povinni sdélit predstavenstvu/vyboru aktudlni e-mailovou
i poStovni adresu, pfipadné ID datové schranky, a bez zbyte¢ného odkladu predstavenstvo/vybor

informovat o vSech jejich zménach.
Zalezitosti neupravené té€mito stanovami se Fidi obecné platnymi pravnimi pfedpisy.
Tyto stanovy je jsou uloZeny v sidle a na internetové adrese ESL.
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4.2 Analyza verejné podpory a zpusobu financovani
Nize je provedena analyza vefejné podpory ve vazbé na moznosti spolufinancovani aktivit, které souvisi
s rozvojem planovaného spole€enstvi na Uzemi SML. Nize uvedené zdroje financovani byly identifikovany
k listopadu 2023 a postihuji takfka veSkeré ¢innosti, které jsou dulezité pro nastaveni komunitni energetiky ve
statutarnim mésté Liberec — od analytickych a projekénich praci, vystavby zdrojd, po proskoleni koordinatora

spole€enstvi. Jednotlivé zdroje vefejné podpory jsou pfehlednou formou popsany nize.

4.2.1 Podpora pri zpracovani potfebnych technickych, ekonomickych a pravnich analyz
SFZP CR
Ministerstvo Zivotniho prostfedi zvefejnilo dne 10. listopadu 2023 vyzvu z Narodniho programu Zivotni
prostfedi. Podpofit ma zakladani spolecenstev, ktera jsou nezbytnym predpokladem pro rozvoj komunitni
energetiky v Ceské republice. PFijem zaméra se otevira 1. prosince 2023, kdy ve dvoukolové soutézni vyzvé

bude vybrano k podpofe minimalné 40 zaméra. Celkova alokace vyzvy je 98 mil. K¢, pficemz dotace muize

dosahovat az 3 mil. Ké s potencialnim kryti 90% pFimych realizaénich zpUsobilych vydaja.??

V 1. kole je umoznéno predkladat projektové zaméry: spolecenstvim vlastnik(i jednotek3; bytovym druzstvim;
uzemné samospravnym celkiim; ¢leniim zakladatelského subjektu, ktery se obvyklou formou (zejména
smluvné) zavazal ke spolupraci na projektu zalozeni spole€enstvi, s vyjimkou velkého podniku — muze se
jednat napfiklad o servisni organizaci; pravnické osoby, které splnuji definici dle Smérnice o OZE EU
2018/2001, €l. 2, odst. 16 (ij. spole€enstvi pro obnovitelné zdroje), nebo Smérnice o vnitfnim trhu s elektfinou

EU 2019/944, ¢l. 2, odst. 11 (tj. obéanska energeticka spoleéenstvi).

Podporovany jsou pouze ¢innosti, které byly pIlné realizovany a uhrazeny po 1. lednu 2022. Podpofené
projekty musi byt zrealizovany véetné finanéniho vyporadani zadosti nejpozdéji do 31. prosince 2025.
Celkova podpora se déli na dvé ¢asti. Prvni ¢ast pfedstavuje jednordzova zaloha (ex ante platba bez nutnosti
podavat Zadost o platbu) proplacena po nabyti uinnosti smlouvy o poskytnuti podpory, a to ve vySi 60 %
celkové dotace. Nasledné je realizovano vyuctovani formou Zadosti o platbu (ex post platba, tj. doplatek), které
¢ini zbylou C&st celkové podpory a je proplaceno na zakladé doloZeni vSech relevantnich podkladovych

materiald.
Podpora se vztahuje na zpracovani zakladnich podkladovych analytickych materiald:

e Technické studie proveditelnosti zahrnujici informace o spotfebé energie, vyrobnach energie, fizeni,

regulaci a komunikaci a dale doporu&eni k rozvoji spole€enstvi.

e Ekonomické studie proveditelnosti zahrnujici provozni model spoleCenstvi, analyzu nakladi
a vynosul, model nakladani se ziskem spolecenstvi a vyhodnoceni ekonomického potencialu vzniku,

fungovani a rozvoje komunity.

22 Je vhodné pokryt touto dota&ni vyzvou i relevantni ¢ast nakladti na vypracovani této studie.

23 Stejné tak mlize zadat povéieny zastupce, tedy viastnik nebo najemnik bytové jednotky zastupuijici viastniky nebo najemniky bytovych
jednotek, ktefi hodlaji realizovat zjednodusené sdileni elektfiny v bytovém domé dle vyhlasky ¢. 408/2015 o pravidlech trhu, ve znéni
pozdéjSich predpisu (znéni ucinné od 1. 1. 2023), nebo sdileni elektfiny s vice nez jednim mistem pfipojeni elektfiny.
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e Analyzy viastnické struktury v ramci spole€enstvi.

e Stanov nebo jiného zakladatelského pravniho jednani véetné pfipadné analyzy pro vybér pravni
formy.

¢ Planu majetkové ucasti €lend ve spolecenstvi, financovani zdroju a souvisejicich nakladu.

e Smluv a jinych pravnich dokumentd pfimo spojenych s vlastnim zaloZzenim spolecenstvi a jeho
provozem, véetné smluvnich vztaht komunity a jeho ¢lend, vztahd s dodavateli, poskytovateli sluzeb,
dal8imi ucastniky trhu apod.

Soucasné jsou podporovany souvisejici aktivity a éinnost koordinatora spoleéenstvi. Podpora se vztahuje
na realizaci osvétovych a podplrnych €innosti pro vznik komunity (napfiklad ¢innosti vedouci k zapojeni ¢lenud
zakladatelského subjektu, vlastnik(i nebo najemnikud bytovych jednotek apod. do pfFipravy spolecenstvi, naboru
novych ¢lend, zvySovani informovanosti o moznostech sdileni energie a obnovitelnych zdrojd energie véetné

zprostfedkovani prezentaci odbornikl aj.). V tabulce nize jsou uvedeny kategorie podpory.

Tabulka 13 Kalkulaéni matice rozhodujici o vysSi podpory na zalozeni spolecenstvi

Odbérné misto Kazdy subjekt Kazdy ruzny Kazdy ruzny typ Celkova

Kategorie zapojené do zapojeny do zpusob zapojené zapojeného maximalni vyse
spolecenstvi spolecenstvi stavby subjektu podpory

1 — Pouze odb&ma mista 10000 KE 40 000 K&

kazdé OM v RD

vrodinnch nebo bytovyeh | 22 (206 OMVRD, |\ o5y zapojeny - ; 600 000 K&
resp. 5000 K&

domech BD

za kazdé OM v BD

2 — Spolecenstvi tvofeno

- 4 K¢ Ké - 1 Ke
subjekty stejného typu 0000 K& 300 000 K& 500 000 K&

3 — Spolecenstvi tvofeno

- - Ké 4 Ké 1 Ke
subjekty rizného typu 300 000 K& 00 000 K& 500 000 K&

3+ - Spolecenstvi tvofeno
subjekty na Uzemi minimainé - - 300 000 K& 400 000 K¢ 3000 000 K&
3 sousedicich ORP

Zdroj: Ministerstvo Zivotniho prostredi

Na prikladu statutarniho mésta Liberec by aktualni projekt pravdépodobné pfipadal do kategorie 2, nebo 3, kde
by podpora odpovidala poétu rtznych zpusobl vyuziti (Skola, Cistirna odpadnich vod aj.) nasobena
hodnotou 300 000 K¢ za kazdy typ vyuziti.

KOMUNERG

V ramci Modernizaéniho fondu bylo mozné &erpat na vznik energetickych komunit rovnéz v ramci programu
KOMUNERG, ktery vSak aktualné nema otevienou dotaéni vyzvu. Program byl ureny na podporu
otevienych energetickych spolecenstev zaloZzenych za ucelem uspokojeni svych energetickych potfeb. Mezi
podporované oblasti patfila mj. podpora vzniku komunitnich energetickych spole¢enstev; optimalizace kone¢né

spotfeby energie; vystavba komunitnich elektraren, vyuzivajicich nepalivové obnovitelné zdroje energie,
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instalace systémua akumulace elektrické energie; instalace systému aktivniho hospodareni s energii apod.
S ohledem na skute¢nost, Ze aktualné nejsou dle dostupnych informaci znamé parametry potencialnich vyzev,
neni tento zdroj vefejné podpory feSen ve vys§sSim detailu. Je v§ak vhodné i tento potencialni zdroj sledovat,

a to skrze portal Modernizaéniho fondu, ktery spada pod Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky.

4.2.2 Vystavba novych vyroben

RES+

Oblast vystavby novych vyroben je dlouhodobé podporovana zejména prostfednictvim prostfedk( z Moderniza¢niho
fondu, konkrétné pak vyzev ,Nové obnovitelné zdroje v energetice (RES+)“. V ramci tohoto programu byl
pfijem zadosti o dotaci ukoncen v pribéhu realizace tohoto projektu, a to k 29. zafi 2023. V tomto kontextu
SML jiz podniklo aktivni kroky k ziskani dotace na vystavbu vlastnich FVE na méstskych objektech. Je
ocekavano, ze dalsi vyzvy budou v kratkodobém horizontu nasledovat (program by mél byt dle dostupnych

informaci otevien je$té do konce roku 2023, tedy v pribéhu poslednich dvou kalendarnich mésicu).

Podpora musi byt v ramci tohoto dotacniho programu poskytovana formou jednorazové ex post vyplacené
dotace po doloZeni dokumentl prokazujicich dokonceni realizace projektu a splnéni podminek stanovenych
smlouvou o poskytnuti dotace. Maximalni mira podpory na jeden projekt nesmi prekro¢it 50 % z celkovych
vydajl projektu. Projekty jsou podavany v soutéznich vyzvach a jsou hodnoceny formou multikriterialniho

bodového hodnoceni na zakladé nakladové efektivity a technické arovné projektu.

Opravnénymi zadateli jsou dle metodického dokumentu pro ,Program pro poskytovani podpory z prostredkt
Moderniza¢niho fondu: Nové obnovitelné zdroje v energetice (RES+)“ stavajici nebo budouci drzitelé licence
pro podnikani v energetickych odvétvich (vyroba elektfiny) a spoleéenstvi pro obnovitelné zdroje. V pfipadé
spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje je pozadavek na drzeni licence relevantni pouze v pfipadé, ze tato
povinnost vyplyva z aktualné platnych pravnich pFedpist. Projekty spoleCenstvi musi zarovern splhovat
podminky a pozadavky vyplyvajici ze smérnice Evropského parlamentu a rady (EU) 2018/2001 ze dne

11. prosince 2018, o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroju, a to zejména pozadavky dle ¢l. 22.

Zpusobilymi vydaji pro tento dotacni program jsou stavebni prace, dodavky a sluzby, €innosti odborného
technického dozoru, autorského dozoru a vydaje souvisejici se zajisténim BOZP. Mezi podporované typy projektl
patfi instalace novych obnovitelnych zdroju (fotovoltaické elektrarny a geotermalni zdroje) energie a prvki
aktivniho energetického hospodarstvi. Sou¢asné je mozna instalace novych nebo modernizace stavajicich
obnovitelnych zdrojii energie a prvkl aktivnhiho energetického hospodarstvi: vétrnych elektraren a malych
vodnich elektraren. Mlze se pfitom jednat o samostatné projekty FVE s jednim pfedavacim mistem do
distribuéni nebo pfenosové soustavy (DS/PS), nebo o sdruzené projekty FVE, které zahrnuji vice dil€ich
projektll s vice nez jednim pfedavacim mistem do DS/PS bez spole¢ného fidiciho systému. Instalovany vykon

sdruzeného projektu je dan souétem instalovanych vykont jednotlivych dil¢ich FVE.

Vysledna podpora nesmi prekrocit 50 % z celkovych zptUsobilych vydaja projektu (viz dfive). Maximalni vyse

verejné podpory je 370 mil. K& na projekt.
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ENERGOV

Alternativné je mozné aktualné (k listopadu 2023) zadat v ramci ENERGOV, a to skrze vyzvu ,Energetické
uspory pamatkové chranénych budov®. Tento program taktéz spada pod Moderniza¢ni fond, ktery skrze
dotace podporuje projekty, které pfispéji ke zlepSeni energetické Gc€innosti a vyuziti obnovitelnych
a nizkoemisnich zdroju ve vefejnych budovach, budovach statu a na vefejné infrastruktufe. V minulosti bylo
mozné Cerpat prostfedky obecné na verejné budovy, nyni je mimo tzemi hl. m. Prahy z tohoto programu mozné
Cerpat jen na realizaci opatfeni na pamatkové chranénych ¢i architektonicky cennych budovach. Zakladnim
predpokladem je, Ze renovaci verejné budovy dojde k uspofe minimalné 30 % energie z neobnovitelnych zdroju.
V pfipadé pamatek, kde jsou moznosti Uprav daleko naro¢néjsi, je podminka Uspory energie snizena na

minimalné 10 %.

Mezi podporované aktivity této dotacni pfilezitosti patfi snizeni energetické naro¢nosti vefejnych budov;
zlepSeni kvality vnitiniho prostfedi vefejnych budov (tj. modernizace vnitfniho osvétleni, instalace vnéjsich
stinicich prvk( a opatfeni k eliminaci negativnich akustickych jev(); zvySeni adaptability vefejnych budov na
zménu klimatu (fj. technologie pro vyuziti Sedych a srazkovych vod) a vystavba ¢&i rekonstrukce

obnovitelnych zdroju energie pro verejné budovy.

Zadosti je mozné podavat do 29. Ginora 2024. Podporené projekty musi byt realizovany nejpozdé&ji do 5 let
od podpisu rozhodnuti ministra Zivotniho prostfedi o poskytnuti prostfedkl ze SFZP CR, pfi¢emz uzemné
samospravné celky (SML) jsou opravnénymi zadateli, stejné jako vefejnopravni instituce, pfispévkové
organizace zfizené uzemné samospravnymi celky, nadace, nadac¢ni fondy, ustavy, spolky a pobo&né spolky,
obecné prospésné spolecnost, Skoly a Skolska zafizeni a Skolské pravnické osoby aj. VySe podpory je dana
tzv. jednotkovou dotaci pro jednotliva opatreni dle stupné rozsahu renovace budovy, a to pfi celkové

alokaci dota&niho programu v rozsahu 2 mid. K¢.
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5. ZAVERY A DALSI KROKY

Projekt prokazal, ze vznik spole€enstvi na izemi statutarniho mésta Liberec ma ekonomicky smysl, a to
i za situace, kdy by bylo toto spoleCenstvi tvofeno pouze méstem a jeho organizacemi/spole¢nostmi.
Modelovani bylo provedeno pro rok 2027, kdy bude SML jiz disponovat vyznamnéjSi vyrobni kapacitou. Za
soucasného stavu, pfi absenci vyrobnich zdrojl, je vhodné realizovat veSkeré pravni, procesni a organizacni
aktivity tak, aby byla komunita pfipravena, jakmile dojde k nabé&hu prvnich realizacnich vin FVE. Moznost sdileni
pak vyznamné zrychli navratnost instalovanych fotovoltaickych elektraren, a to skrze efektivni sdileni

vyrobenych energetickych prebytka.

Efekt sdileni byl kalkulovan v nékolika rozsahovych variantach. P¥i minimalistické varianté, kdy by byla
sdilena elektricka energie pouze mezi vlastnimi majetky SML (v€etné jim zfizovanych nebo zakladanych
organizaci a spolecnosti), byl vysledny efekt sdileni kalkulovan na 6,6 mil. Ké ro€né. Pfi platnosti méné
pravdépodobné varianty, kdy by byla komunita tvofena na pudorysu SML, spole¢nosti Teplarna Liberec, a. s.
a Libereckého kraje, by se celkovy odhadovany efekt pro SML ke stavu v roce 2027 pohyboval v fadu az
12,6 mil. K€ roc¢né. Tento efekt vS§ak mlize byt i mnohem vétsi, a to v zavislosti na poétu zapojenych &lend,

stejné jako na ménicim se spotfebnim a vyrobnim chovani v energetické oblasti.

S ohledem na charakter komunitniho sdileni nelze jednoznacné urcit, jaka je optimalni velikost spoleCenstvi,
nebot benefity rostou s poétem ¢élentli, a to za predpokladu zachovani jistého poméru mezi vyrobou
a spotfebou. Ten bude, co se ty¢e majetku SML, takika optimalni, a to vzhledem k ocekavané struktufe
vyrobnich zdrojl a spotfebnimu profilu. Pomér mezi vyrobou a spotfebou by mél byt na trovni 20 az 40 %,
paklize bude vyrobni mix komunity zaloZen na FVE. Co do minimalini velikosti spoledenstvi, tak v tomto kontextu
je klicové zajistit zejména dostatek vyrobnich zdroji. Za pfedpokladu souCasné Urovné spotfeby by se
minimalni velikost, pfi které bude ekonomicky vyhodné administrovat a zabezpecovat fizeni
spolecéenstvi, pohybovala fadové na urovni 2,6 MWp. Jedna se o bod zlomu, kdy pfi poskytovani veSkerych
drive specifikovanych aktivit dojde k tomu, Ze spole€enstvi bude generovat vy3si vynosy, nez jsou naklady na

jeho fizeni (za pfedpokladu jinak nezménénych okolnosti).

S ohledem na organizacné pravni zabezpeceni se jevi byt pro podminky SML vyhodné&jsi, aby komunita nabyla
vécné formy spoleéenstvi pro obnovitelné zdroje, a to pfi pravni formé& druzstva. Vyhodnost téchto forem
zavisi na parametrech, které SML upfednostni. Pro Zpracovatele v tomto kontextu pfevazila vy$si motivace
ke vstupu strednich podnikdi (mohou se v pfipadé spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje podilet na
rozhodovani)?, stejné jako lepsi pristup k ivérovému financovani a moznosti realizovat/rozdélovat zisk

(v pfipadé druzstva).

24 Celkova vyroba z FVE bude predstavovat 20 az 40 % celkové spotieby.
25 stiedné velké podniky mohou byt v riistu komunity kli¢ovym hraéem ve vztahu k efektivité sdileni.
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Z hlediska dalSich krokd je klicové:

Zajistit instalaci vyroben elektrické energie — nedostatek vyrobnich zdroju je v soucasnosti hlavni
prekazkou k tomu, aby spoleéenstvi plnilo svlj zakladni ucel, tj. sdilet nespotfebované prebytky
elektrické energie. V tomto kontextu je doporu€ovano vhodné vyuzit moznosti, které zaklada verejna

podpora (viz analyza, ktera je pfedmétem predchozi kapitoly).

Revidovat energeticky a ekonomicky model v pfipadé, Ze dojde ke zméné vstupnich predpoklad(l
definovanych navrhem novely energetického zakona, na jejichz zakladé je modelovani stavéno

(aktivita je nutna k provéfeni ekonomické vyhodnosti FeSeni v podminkach SML).

Rozhodnout o vécné a pravni formé spole€enstvi. S ohledem na podminky a priority SML se zatim
jako vyhodnéjsi forma jevi byt spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje, pfi¢emz z hlediska prava by se

jednalo o druzstvo.

Vést vécna jednani se zainteresovanymi stranami a realizovat veSkeré procesni a organizacni kroky,
které povedou minimalné na Urovni mésta a jeho organizaci/spole¢nosti k zapojeni majetku, které byly

predmétem této studie.

Realizovat akt zakladatelského pravniho jednani a vytvofit stanovy, a to na zakladé vysledné podoby
spole€enstvi. Pfi zméné legislativy stejné jako pfi jejim upfesnéni skrze provadéci vyhlasky apod. bude

nutné revidovat také vécny obsah navrhu parametr(, které byly formulovany v ramci tohoto projektu.

Realizovat veSkeré nalezitosti souvisejici se zalozenim a Fizenim spole€enstvi, které vyplyvaji
z energetického zakona (vést seznam ¢lend, registrovat spoleCenstvi u Energetického regulacéniho

Ufadu apod.).

Rozhodnout o zajisténi administrativnich, servisnich a fidicich Cinnosti. V prvni fazi se jevi byt
optimalni variantou, aby spole&enstvi realizovalo pouze zakladni administrativu a s ohledem na nizsi
pocet vyrobnich zdroju poptavalo zbylé ¢innosti z trhu. Pfi dosazeni dostatecné velikosti, instalovaném
vykonu FVE na uUrovni fadoveé 2,6 MWp, muze byt jiz u€elné s ohledem na vznikajici Uspory z rozsahu
uvazovat o vlastni fidici organizaci, kterd bude schopna zajistit potfebné kapacity a kompetence
(s ohledem na moznosti odménovani). V tomto kontextu je doporu€ovano, aby organizace vznikala

spiSe organicky (napfiklad pozdé&jsim vyc€lenénim utvaru do této organizace).
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6. SEZNAM ZKRATEK
Nize je vytvofen seznam zkratek, véetné jejich vyznama.

Tabulka 14 Seznam zkratek

Zkratka Vyznam
APOSS Ambulantni a pobytové socialni sluzby
BD Bytovy dim
BSAE Bateriovy systém akumulace elektrické energie
CEPS Ceska elektroenergeticka pfenosova soustava
CR Ceska republika
CczT Centralni zasobovani tepelnou energii
DPH Dan z pfidané hodnoty
DPMLJ Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou a. s.
EDC Elektroenergetické datové centrum
ERU Energeticky regulaéni ufad
ES Energetické spoleenstvi
ESL Energetické spolecenstvi pro Liberec
EU Evropska unie
FTE Ekvivalent pIného pracovniho tuvazku
HW Hardware
HZ Hasic¢ska zbrojnice
ICO Identifikaéni &islo osoby
KGJ Kogeneralni jednotka
LBK Liberecky kraj
MEK Mistni energeticka koncepce
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Zkratka Vyznam
MML Magistrat mésta Liberec
MS Matefska $kola
OA Obchodni akademie
OM Odbérné misto
OZE Obnovitelné zdroje energie
PPA Power purchase agreement, resp. dohoda (smlouva) o dodavce elektfiny
RD Rodinny ddm
RED I Smérnicve Evrovgslfého parlgmentu a Rady'(EU) 2Q38/2001 ze dne 11. prosince 2018,
o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojl
SFZP CR Statni fond Zivotniho prostredi CR
SML Statutarni mésto Liberec
S0S Stiedni odborna skola
S0z Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje
SPS Sttedni primyslova $kola
S8 Stfedni $kola
SW Software
TL Teplarna Liberec, a. s.
UKE Unie komunitni energetiky
VA Zakladni $kola
Z7ZS Zdravotnicka zachranna sluzba
YAV Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek
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8. PRILOHY

Priloha ¢. 1 — Seznam oc¢ekavanych vyroben v majetku SML
V ramci této pfilohy je uveden seznam ocekavanych vyroben, a to véetné instalovanych vykon(, o¢ekavanych

vyrob a zdrojl financovani.

Tabulka 1 Seznam océekavanych vyroben v majetku SML do roku 2027

Vyrobna InStalo(z?/\'l‘g)vymn Oéekézll\;\r/‘\léh‘),ymba spoluf?:e:?\jcovéni
ZS Broumovska, Broumovska 847/7 210 249 RES+
ZS Dobiasova, Dobiasova 851/5 203 242 RES+
ZS nam. Miru, nam. Miru 212/2 69 82 RES+
ZS nam. Miru, Ruprechticka 24/174 49 58 RES+
MS Beruska, Na Piskovné 761/3 123 146 RES+
MS Ctytlistek, Markova 1334/10 48 58 RES+
BD Na Zizkové, Na Zizkové 1281/9 48 57 RES+
M3 Motylek, Broumovska 840/7 89 106 RES+
DS FrantiSkov, Domazlicka 880/8 99 118 RES+
Divadlo F.X. Saldy, Americka 851/63 73 86 RES+
URAN Administrativni budova 18 21 EPC
MS Delfinek 20 24 EPC
MS Détska 76 91 EPC
M$ Jabluarika 79 94 EPC
MS Jefmanicka 52 62 EPC
MS Klasterni — Husova 67 79 EPC
MS Koralek 42 50 EPC
MS Klubigko 2 2 EPC
MS Kyticka 131 155 EPC
MS Motylek 94 111 EPC
MS Pohadka 79 94 EPC
MS Praminek 61 72 EPC
MS Slunigko 90 108 EPC
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Vyrobna Instalovany vykon | O¢ekavana vyroba ?droj -

(kWp) (MWh) spolufinancovani
MS Stromovka — Stara 77 92 EPC
ZS Aloisina Vy$ina 335 398 EPC
ZS Barvitska 141 168 EPC
ZS Broumovska 359 427 EPC
ZS Ceska 95 112 EPC
ZS Dobiasova 284 337 EPC
ZUS Frydlantska 19 22 EPC
ZS Jabloriova 281 334 EPC
ZS Kaplického 156 185 EPC
ZS Lesni 105 125 EPC
ZS Sokolovska 117 139 EPC
ZS Svermova 242 288 EPC
ZS U Skoly 12 14 EPC
Divadlo F. X. Saldy 20 24 EPC
Naivni divadlo 14 17 EPC

Zdroj: Vlastni zpracovani, SML
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Priloha €. 2 — Zpresnény implementaéni harmonogram

Nize je uveden zpfesnény harmonogram implementace vzniku spole€enstvi, v€. kliCovych fazi souvisejicich s instalaci fotovoltaickych elektraren na majetku SML.

Tabulka 1 Harmonogram implementace

Aktivita Zacatek

cerven
cerven
cerven

cervenec

prosinec
Cervenec
listopad
prosinec
Gervenec
listopad
prosinec

e}
i)

Analyza o vécné formé (ES vs SOZ) 01.04.2023 | 01.11.2023 . .
2 | Analyza o pravni formé (spolek vs druZstvo) 01.04.2023 | 01.11.2023 . .
3 | Vytvoreni navrhu organiza¢niho zajisténi spolecenstvi 01.04.2023 | 01.11.2023 . .
4 | Kalkulace o¢ekavanych energetickych dopadu 01.04.2023 | 01.11.2023 .
5 | Kalkulace ogekavanych ekonomickych dopadu 01.04.2023 | 01.11.2023 . .
6 | Vytvoreni navrhu dokumentu pro zakladatelské prvni jednani 01.04.2023 | 01.11.2023 . .
7 | Vybérové fizeni na realizatora prvni viny EPC projekta 01.12.2023 | 01.06.2024
8 | Vytvofit navrh smlouvy o sdileni mezi spole¢enstvim a ¢lenem 01.01.2024 | 01.03.2024
9 | Revize vystupl navrhu spole€enstvi po schvaleni zakona 01.01.2024 | 01.02.2024
10 | Rozhodnuti o0 vécné formé 01.02.2024 | 01.04.2024
11 | Rozhodnuti o pravni formé 01.02.2024 | 01.04.2024
12 | Vybérové fizeni na realizatora druhé viny EPC projektu 01.03.2023 | 01.06.2024
13 | Dokoné&eni provozniho a finanéniho modelu 01.04.2024 | 01.06.2024
14 | Vytvoreni alokacniho kli¢e na sdileni elektrické energie 01.04.2024 | 01.06.2024
15 | Vystavba péti FVE (z programu RES+) 01.06.2024 | 01.12.2024
16 | Vystavba prvni viny FVE z EPC projektu 01.06.2024 | 01.06.2025
17 | Vedeni vécnych jednani se zainteresovanymi stranami 01.06.2024 | 01.09.2024
18 | Nakup chytrych elektromért a zapojeni odbérnych mist 01.06.2024 | 01.12.2024
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Aktivita Zacatek

Cerven
Gervenec
listopad
prosinec
Gervenec
listopad
prosinec
Gervenec
listopad
prosinec

19 | Odsouhlaseni smluvnich dokumentt 01.06.2024 | 01.10.2024

20 | Realizace zakladatelského pravniho jednani 01.07.2024 | 01.09.2024

21 | Ustanoveni fidicich organ(i spolecenstvi 01.07.2024 | 01.09.2024

22 | Zasmluvnéni ¢lenl spolecenstvi (odbér, vyroba, dodavka, sdileni) | 01.07.2024 | 01.09.2024

23 | Vytvoreni seznamu ¢lent spolecenstvi 01.07.2024 | 01.09.2024
24 | Registrace spole¢enstvi do rejstfiku vedeného ERU 01.07.2024 | 01.09.2024
25 | Rozhodnuti o organizacnim zajisténi 01.07.2024 | 01.09.2024

26 | Schvaleni veskerych nutnych provadécich vyhlasek a predpist 01.07.2024 | 01.09.2024

27 | Revize vystupt navrhu spolecenstvi 01.07.2024 | 01.09.2024
28 | ZaloZeni servisni organizace, popfipadé jiné vytvoreni kapacit 01.07.2024 | 01.09.2024
29 | Zasmluvnéni externich partnerd a sluzeb 01.07.2024 | 01.09.2024
30 | Formulace rozvojového strategického planu 01.07.2024 | 01.09.2024
31 | Finalizace a implementace nastroju fizeni na ¢leny 01.10.2024 | 01.01.2025
32 | Materialné-technické zajisténi (SW, HW) 01.10.2024 | 01.01.2025
33 | Kapacitni a kompetenéni zajisténi 01.10.2024 | 01.01.2025
34 | Vystavba péti FVE (z programu RES+) 01.01.2025 | 01.06.2025
35 | Vystavba druhé viny FVE z EPC projektu 01.01.2025 | 01.12.2025

Zdroj: Vlastni zpracovani, SML
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Pfiloha €. 3 — Seznam odbérnych mist a jejich zapojeni do rozsahovych variant
Objekty jsou rozdéleny na 3 kategorie: statuarni mésto Liberec (varianta 1, varianta 2 i varianta 3), Teplarna
Liberec, a. s. (varianta 2 a varianta 3), a Liberecky kraj (varianta 3). Kategorie SML a LBK jsou dale jesté

rozdéleny na dil€i podkategorie podle jejich organizaéni formy.

Tabulka 1 Seznam odbérnych mist pouzitych pro modelovani jednotlivych variant

. |Oc¢ekavana
Zapocteno . : Spotieba Installovany rocni
do variant Viastnik Podkategorie (MWh/rok) E/IZ\;(V(:; vyroba
(MWh/rok)

1 | Vi vz, V3 Liebiegova vila SML Méstské objekty 62 0 0
2 | V1,Vv2,Vv3 Novy magistrat SML Méstské objekty 460 0 0
3 | Vv1,Vv2,Vv3 Stara radnice SML Méstské objekty 137 0 0
4 | Vv1,V2,V3 URAN Administrativni budova SML Méstské objekty 140 18 21
5 | Vi v2Vv3 Domov seniort Frantiskov SML Méstské organizace 575 99 118
6 | V1,Vv2,V3 Domov senior( Vratislavice SML Méstské organizace 294 0 0
7 | Vi,Vv2,V3 MS Beruska SML Méstské organizace 49 123 146
8 | V1,V2,V3 MS Ctytlistek — Markova SML Méstské organizace 28 48 58
9 | Vi,Vv2,V3 MS Delfinek SML Méstské organizace 11 20 24
10 | v1,Vv2,Vv3 MS Détska SML Méstské organizace 14 76 91
11 | V1,V2,V3 MS Hvézdigka SML Méstské organizace 34 0 0
12 | V1,V2,V3 MS Jabltrika SML Méstské organizace 24 79 94
13 | V1,Vv2,V3 MS Jefmanicka SML Méstské organizace 18 52 62
14 | V1,Vv2,Vv3 MS Jizerka SML Méstské organizace 17 0 0
15 | V1,Vv2,V3 MS Kamarad SML Méstské organizace 23 0 0
16 | V1,Vv2,V3 MS Klasterni — Husova SML Méstské organizace 11 67 79
17 | V1,V2,V3 MS Kligek SML Méstské organizace 18 0 0
18 | V1,V2,V3 MS Klubigko SML Méstské organizace 13 0 0
19 | V1,V2,V3 MS Koralek SML Méstské organizace 18 42 50
20 | V1,V2,V3 MS Kytigka SML Méstské organizace 47 131 155
21 | V1,V2,V3 MS Malinek SML Méstské organizace 10 0 0
22 | V1,Vv2,V3 MS Matousova SML Méstské organizace 8 0 0
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. |Ocekavana
Zapocteno . . Spotfeba Insteflovany ro¢ni
do variant Viastnik Podkategorie (MWh/rok) g\fvc:; vyroba
(MWh/rok)
23 | V1,V2,V3 M3 Motylek SML Méstské organizace 51 182 217
24 | V1,V2,V3 MS Nad Ptehradou SML Méstské organizace 8 0 0
25 | V1,Vv2,V3 MS Pod Jestédem SML Méstské organizace 76 0 0
26 | V1,V2,V3 MS Pohadka SML Méstské organizace 29 79 94
27 | V1,V2,V3 MS Praminek SML Méstské organizace 20 61 72
28 | V1,Vv2,V3 MS Rolni¢ka SML Méstské organizace 17 0 0
29 | V1,V2,V3 MS Rosnitka SML Méstské organizace 7 0 0
30 | V1,Vv2,Vv3 MS Sedmikraska SML Méstské organizace 6 0 0
31 | V1,Vv2,Vv3 MS Sluni¢ko SML Méstské organizace 18 90 108
32 | V1,V2,V3 MS Stromovka — Stara SML Méstské organizace 76 7 92
33 | V1,Vv2,Vv3 MS U Bertika — Purkyfiova SML Méstské organizace 7 0 0
34 | V1,V2,V3 MS V zahradé SML Méstské organizace 15 0 0
35 | V1,V2,V3 ZS 5. kvétna — 5. kvétna SML Méstské organizace 28 0 0
36 | V1,V2,V3 ZS Aloisina Vysina SML Méstské organizace 134 335 398
37 | V1,V2,V3 ZS Barvitska SML Méstské organizace 158 141 168
38 | V1,V2,V3 ZS Broumovska SML Méstské organizace 91 569 676
39 | Vi,Vv2,Vv3 Z8 Ceska SML Méstské organizace | 107 95 112
40 | V1,V2,V3 ZS Dobiagova SML Méstské organizace 293 487 579
41 | V1,V2,V3 ZUS Frydlantska SML Méstské organizace 74 19 22
42 | V1,Vv2,V3 ZS Husova SML Méstské organizace 150 0 0
43 | V1,V2,V3 ZS Jablorova SML Méstské organizace 83 281 334
44 | V1,V2,V3 ZS Jestédska SML Méstské organizace 80 0 0
45 | V1,V2,V3 ZS Kaplického SML Méstské organizace 65 156 185
46 | V1,V2,V3 ZS Kfizanska — Kfizanska SML Méstské organizace 39 0 0
47 | V1,V2,V3 ZS Lesni SML Méstské organizace 123 105 125
48 | V1,V2,V3 ZS Na Vybé&zku SML Méstské organizace 56 0 0
49 | V1,V2,V3 ZS nam. Miru SML Méstské organizace 94 118 140
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. |Ocekavana
Zapocteno . . Spotfeba Insteflovany ro¢ni
do variant Viastnik Podkategorie (MWh/rok) g\fvc:; vyroba
(MWh/rok)
50 | V1,V2,V3 ZS Oblaéna SML Méstské organizace 43 0 0
51 | V1,V2,V3 ZS Orli — Gollova SML Méstské organizace 11 0 0
52 | V1,Vv2,V3 ZS Sokolovska SML Méstské organizace 152 117 139
53 | V1,V2,V3 ZS Svermova SML Méstské organizace 64 242 288
54 | V1,V2,V3 ZS U Skoly SML Méstské organizace 84 12 14
55 | V1,Vv2,Vv3 ZS Vétrnik SML Méstské organizace 63 0 0
56 | V1,V2,V3 ZS Vrchlického SML Méstské organizace 75 0 0
57 | V1,V2,V3 Divadlo F. X. Saldy SML Méstské organizace 264 93 110
58 | V1,Vv2,V3 Naivni divadlo SML Méstské organizace 31 14 17
59 | V1,V2,V3 Bazén, Trzni namésti 1338 SML Spole¢nosti mésta 397 0 0
60 | V1,Vv2,V3 DPMLJ - trakéni energie tramvaje SML Spole¢nosti mésta 5382 0 0
61 | V1,V2,Vv3 | DPMLJ Liberec — Garaze BUS, Vilova SML Spole¢nosti mésta 582 0 0

DPMLJ Liberec — Vozovna Tramvaji,

62 | V1,Vv2,V3 Mrétikova SML Spole¢nosti mésta 503 0 0
63 | vi,v2,v3 | DPMUI Libgﬁ;ﬂ;;ﬁ;mi”é' MHD, SML Spoleénosti mésta | 347 0 0
64 | V1,V2,V3 DPMLJ — maloodbér SML Spolecnosti mésta 166 0 0
65 | V1,V2,V3 BD Borovy vrch 42 SML Méstské byty 111 0 0
66 | V1,V2,V3 BD Borovy vrch 44 SML Méstské byty 133 0 0
67 | V1,V2,V3 BD Burianova 8 SML Méstské byty 344 0 0
68 | V1,V2,V3 BD Burianova 8a SML Méstské byty 376 0 0
69 | V1,Vv2,V3 BD Ceska 617 SML Méstské byty 486 0 0
70 | V1,V2,V3 BD Milady Horakové 10 SML Méstské byty 174 0 0
71 | V1,V2,V3 BD Krajni 2 SML Méstské byty (210) 0 0
72 | V1,V2,V3 BD Krajni 4 SML Méstské byty (209) 0 0
73 | V1,V2,V3 BD Krajni 6 SML Méstské byty (209) 0 0
74 | V1,V2,V3 BD Krajni 8 SML Méstské byty (210) 0 0
75 | V1,V2,V3 BD Krajni 10 SML Méstské byty (209) 0 0
76 | V1,V2,V3 BD Krajni 12 SML Méstské byty (209) 0 0
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. |Ocekavana
Zapocteno . . Spotfeba Insteflovany ro¢ni
do variant Viastnik Podkategorie (MWh/rok) g\fvc:; vyroba
(MWh/rok)
77 | V1,V2,V3 BD Krej¢iho 3 SML Méstské byty (398) 0 0
78 | V1,V2,V3 BD Krej¢iho 5 SML Méstské byty (492) 0 0
79 | V1,V2,V3 BD Na Zizkové SML Méstské byty (348) 48 57
80 | V1,Vv2,V3 BD Nad Sokolovnou 616 SML Méstské byty (503) 0 0
81 | V1,V2,V3 BD Orli 2 SML Méstské byty (144) 0 0
82 | V1,Vv2,Vv3 Hasi¢ska zbrojnice Hanychov SML Poboény spolek 2 0 0
83 | V1,V2,V3 HZ Karlinky SML Pobocny spolek 4 0 0
84 | V1,V2,V3 HZ Krasna Studanka SML Poboény spolek 9 0 0
85 | V1,Vv2,Vv3 HZ Machnin SML Poboény spolek 6 0 0
86 | V1,V2,V3 HZ Pilinkov SML Pobocny spolek 5 0 0
87 | V1,Vv2,V3 HZ Rizodol SML Poboény spolek 5 0 0
88 | V1,Vv2,Vv3 HZ Vesec SML Poboény spolek 4 0 0
89 | V1,V2,V3 HZ Vratislavice SML Pobocny spolek 8 0 0
90 V2,V3 Teplarna Liberec ENETIQA, SML Teplarna - - 25 500
91 V3 APOCSS, Zeyerova 24 LBK Organizace 51 0 0
92 V3 Botanickéa zahrada, Purkyriova 1 LBK Muzea, zoo 158 0 0
93 V3 a psychg:;;irzlrr:}(iatzlrxgggqliggvaldské LBK Organizace 3 0 0
94 V3 a psychgggg{zlrr?iéﬂtzzgggﬁ::valdské LBK Organizace 15 0 0
95 V3 Détské centrum, Pekarkova 5 LBK Organizace 162 0 0
96 V3 Détské centrum, Seniord 1208 LBK Organizace 3 0 0
97 V3 Détské centrum, Krej€iho 9A LBK Organizace 9 0 0
98 V3 Domc;\‘l’aaRif):ﬁ%“kT g'c‘“"”y’ LBK Organizace 4 0 0
99 v3 Gymnazium :nsgfvgezdfmgic"é’ LBK Skolska zafizeni | 133 0 0
100 V3 Gymnazium F. X. Saldy, Partyzanska 3 LBK Skolska zafizeni 120 0 0
101 V3 Jedlickav ustav, Jestiabi 3 LBK Organizace 37 0 0
102 V3 Jedli¢kliv ustav, Luzicka 7 LBK Organizace 252 0 0
103 V3 Jedli¢klv ustav, Budovcova 6 LBK Organizace 6 0 0
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. |Ocekavana
Zapocteno . . Spotfeba Insteflovany ro¢ni
do variant Viastnik Podkategorie (MWh/rok) g\fvc:; vyroba
(MWh/rok)
104 V3 Jedli¢klv ustav, Luzicka 11 LBK Organizace 35 0 0
105 V3 Krajska védecka knihovna, Konopna 6 LBK Muzea, zoo 1 0 0
106 V3 Krajsky ufad, U Jezu 2a LBK Objekty kraje 368 94 111
107 V3 Krajsky ufad, U Jezu 4 LBK Objekty kraje 161 0 0
108 V3 OA a Jazykové $kola, Samankova 8 LBK Skolska zafizeni 95 0 0
109 V3 Severoceské muzeum, Masarykova 11 LBK Muzea, zoo 164 0 0
110 V3 Severo¢eské muzeum, Masarykova 18 LBK Muzea, zoo 29 0 0
111 V3 Severoceské muzeum, Rumjancevova 3a LBK Muzea, zoo 110 0 0
112 V3 SOS, Jablonecka 999 LBK Skolska zafizeni 239 180 214
113 V3 SPS a VOS, Masarykova 3 LBK Skolska zafizeni 176 0 0
114 V3 SPS a VOS, Tyrsova 1 LBK Skolska zafizeni 74 0 0
115 V3 SPS stavebni, Sokolovské nam. 14 LBK Skolska zafizeni 75 0 0
116 V3 SS a MS, Beskydska 15 LBK Skolska zafizeni 110 0 0
117 V3 SS a MS, Na Bojisti 15 LBK Skolska zafizeni 46 80 95
118 V3 SS gastronomie a sluzeb, Dvorska 29 LBK Skolska zafizeni 266 0 0
119 V3 SZS a VOS zdravotnicka, Truhlafska 3 LBK Skolska zafizeni 138 0 0
120 V3 SZS a VOS zdravotnicka, Zeyerova 31 LBK Skolska zafizeni 106 0 0
121 V3 SZS a VOS zdravotnicka, Kostelni 9 LBK Skolska zafizeni 31 0 0
122 V3 ZS a MS logopedicka, Krasnohorské 921 LBK Skolska zafizeni 898 0 0
123 V3 ZZS Libereckého kraje, Husova 37 LBK Organizace 85 0 0
124 V3 Zoo Liberec, Fibichova LBK Muzea, zoo 1 0 0
125 V3 Zoo Liberec, Ostasovska 570 LBK Muzea, zoo 32 0 0
126 V3 Zoo Liberec, Sovova 1 LBK Muzea, zoo 114 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, MEK, SML
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